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+ 2 ORVWUD LQWHUQD]LRQDOH GHOO DFTXD %RORJQD

ODVWHU ODQDJHPHQW GHO VHUYIRULR ILKWIFR H G

/ XQLYHUVLW] /806$ FRQ OD FRQXHE W] LR QHVEIQ WPHIDOHOD VW H U
ODQDJHPHQW GHO VHUYL]LR LGULFR H GHO VHUYL]LR ULILXW

KWWSV PDVWHUVFKRRO OXPVD LW WOINMWHPBQWHBRGEGRBPLIRBLGWRBERBULILXWL



(*$ $JULJHQWR $GRWWDWR (
3LDQR G $PELWR

/ $VWVHPEOHD GHL VLQGDFL GHOWDWR 300LXEDRYRPK
O DJJLRUQDPHQWR GHO 3LDQR G $PELWR
/ DJJLRUQDPHQWR DL VHQVL GHOO-BIUWP L GHRH WIWQH FRQWR
GLVSRVL]LRQL UHJRODWRULH SUZ.Y UV WHH IGTH §( BR$Q B KWVRRODIOM] Q H O
GHL VHUYL]L LGULFL g VWUXWWKXKUDWR QHOOH VHIJXHQWL SD
5LFRJQL]JLRQH GHOO-HVLVWHQWH
$QDOLVL GHOOD GRPDQGD DWRVKGOHFR DQWKHU BWR VHUYL]L
$QDOLVL GHOOD GLVSRQLELDIUWY RWWDXD®WLADXWXUD GHOO
$QDOLVL GHOOH FULWLFLWj GHO VLVWHPD
3LDQR GHJOL LQWHUYHQWL
ORGHOOR RUJDQL]]JDWLYR JHVWLRQDOH GHO JHVWRUH
3LDQR (FRQRPLFR )LQDQ]LDULR HEDLSRMRHYGRGILOQXKIRWR G\RDO7, G
DOOD GHOLEHUD]JLRQH $5(5% Q GDOCRRBHOQBHUDRWRH Q Gt

,O 3LDQR q ULIHULWR DOO DUFR WHPISRVUILHIHH GFIRQWR @GIHOOD JHVW
XQLwWDULD GHO VHUYL]JLR LGUDFRHVXO WHUULWRULR SURYLQF

6LQWHVL GHO 3'$ $7, $JULJHQWR
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6LFXUH]]D GHOOH DFTXH DO}
LQWHUFRQQHWWHUH JOL DFTXHGRWWL

/[ 'LQWHUFRQQHVVLRQH GL WXWWD DOLFDAPOH

8QD UHWH GL DFTXHGRWWL LQWXIUBDRQQM/PAHQWR DR FXLSHAR GL T
GRYHVVH DYHUH XQ SUREOHPD GLIFRSSGRYWIUILERQDREBWR LGUL
LPPHGLDWDPHQWH GD XQ-DOWUD WRHWHQLFPDL\MWE GR EE 8 LIVD YIR BFRIL
FLWWDGLQL (- TXHVWR LO W UDD XD UGRLFKHOH]LDHMWRUD &L VRQR
D UDJJLXQJHUH LHUL SRPHULJJLRIS&B YNV R8 Q DNVWHDG KM DXUGALR) BY.HI U D Q
LPSRUWDQ]D VRSUDWWXWWR DO O\DL BIX FFHK & HLHR)GVRDRH DMPLS B @ LS D-
VRIJJHWWH D ULVFKLR OH IRQWIL \GW USLIEEKQPILRIYIR LGULFR H OH

8Q 57, IUD L JHVWRUL SHU UHDOLRIDVWWHHHGWDR DEBTXHEGRWWL

, JHVWRUL GHO VHUYL]LR LGVEBEPRDL@WHAIHBWW WS BHDVE&S UVR
$FTXHGRWWR 3RLDQD &$)& +\GURDKM)R FIRPHBEATKNDRHLO7SULPR SD\
TXHVWD GLUH]JLRQH XIILFLDOL]PDQGRLACHFEFRARGRISBU POWHUFRQ
VWLODUH O-HOHQFR GHOOH RS HWBH QRIFER \OHD UHM D FEROXG PIWHY H U
DFTXHGRWWL GHO )9* VYLOXSSRWMA QRQO D BEWRHGHR VBIL BBGI O *F
,WDOLDQR

'DYDQWL DO QRM IVIXP WQHEDABR ®M DJLHQGH VL VRQR FRVWLWXLWH
UDJJUXSSDPHQWR WHPSRUDQHR GUj LFFCBQGIVW D BT D &L FF XIEKWDD Y U j
FRPSLWR GL UHDOL]]JDUH LO PDW\WRARUBWPGL BWRUDNWDWRREOFKH
LQGLYLGXDWD WUDPLWH SURFHGXUD GL JDUD

/D JDUD VDUj HYSOHWDWD HQWGRSRSUWEKl PHYW GRI@D ILQH GHOO
SURFHGHUj DOOD VWHVXUD YHU® H SURSULD GHO PDVWHUSOD
&RVD FRQWHUUj LO PDVWHUSODHU HD GJQ RWLL WHH FIRWRALLR R S

,0 GREXPHQWR FRQWHUUj LQ QD Y ROW]WRRH XGHRP R WUXES! L IR DV ¥ 0L H/ Y L
GL RJQL WHUULWRULR LQWHUHVRDWR QH O XEQIHRY H SHPHRBGR H X
ULFRJQL]JLRQH GHL VLVWHPL DFRRBGRYWIWDNGELDQWDIOUWH QW D QW L
TXDOLWDWLYD GHOOH ULVRU\K H G/U LS KR FH\GLHAW HD@WID $ RGO R Q H
H SURSULR SLDQR GL UHVLOLHQFDWH GFXIRSBUP GQRLYSHFLFRQQH\
QHFHVVDULH D IURQWHJJLDUH HPHUOMABPHS LB UD FKUHRORQEDBAMH VLF
HYHQWL DOOXYLRQDOL R GLVRWWWYHQGWRJIJHRORIQFOALYHIQDR GL S|
FKH XQD VWLPD GL FRVWR H VRVWHQLELOLWj ILQDQ]LDULD

8QR VWUXPHQWR GL SURJUDPPD]LRQH GHJOL LQYHVWLPHQWL

,O PDVWHUSODQ XQD YROWD FRMSPGR DWR X BHQMWRWGELU J GXQG ¥
LPSRUWDQ]D QHOOH PDQL GL 5HILIRGH QOLXROW RHOM] LD CRPEOWR $



SHU OD SURJUDPPD]LRQH H OD SWD®L GHL VLQJF

ODVWHUSODQ QDWXUDOH SURVHFX]DRQHGG H/Q 6 B UHWHDV XE DRG IRIW D E
,O0 PDVWHUSODQ UDSSUHVHQW DGHID @IDW RUROFR BURXGIWR]LRQIHP R H
LQ ,WDOLD VYROWR GDL JHVWRUL DAFR® GMHOHSDIURQH FRQJILX
VRWWR LO FRRUGLQDPHQWR GL SHU LRI M LHF $UISOD GlUBBRQIDELOH
DFTXH L FRVLGGHWWL ZDWHU VDIHW\ SODQ :63

$WWUDYHUVR L :63 RJQL JHVWR UPHKQIVPIDS X DWR G H\WR WDLIBDLLMWDL V|
O-DFTXD JHVWLWD q SRWHQ]LDOWH QR I HNRY I H\R WIF DXHQGERWOVRQ $G
OD FDUHQ]D GL GLVSRQLELOLWQ DDMOX8D GILFSHWLRCGD BREWDPLQD
VRVWDQ]H LQTXLQDQWL DQFKH QXRDYH&DG 8VHPSQW XD BW jRG L
GDQQHJIJLDPHQWL D LPSLDQWL RYHBWL BOVPRDMH UGB L] RDI/GVG.L UH W V
YRORQWDULDPHQWH GD WHU]L 'BLWIROYH PQQ RKDSWALUGLE AHQUANBH O
PRGDOLWj RSHUDWLYH H JOL LQWHWYHR WO EKIHQB®R\N UD Q@ R XRLRV G +
LQGLYLGXDWL )UD WDOL LQWHQRHYWIWW RQARLRPYAKHVFR QR WHIIFRQC
RJJHWWR GHO PDVWHUSODQ VLJODWR RJJL

KWWSV ZzZ DFHIJDVDSVDPJD LW FKLBRHGPR FRPXQLFDWMIRQBJILQD KWPO

$SFFUHGLWDPHQWR GHL JHVYV
, QIRUPDWLYR ,QWHJUDWR

, VRIJHWWL FKH JHVWLVFRQRDMWR \RHUNH] RRL DGWLLE RR ORWMHIWY L]LR ¢
GLVWULEX]LRQH GL DFTXD GHVWLQDLDWD BDO FRDVX®RXHPIRUP D@L \
DXWRUL]JJDWLYR H FRQ TXDOXQTEHWRWMPL GDWWRLWHUULYRKWLR LYL
&RPXQL FKH OR JHVWLVFRQR LQ (HFRDRPED 2IS\HRUDLWRNILL GEHHADAD: $6 X W
SUHVHQWL QHOO-$7," VRQR WHQ XWIE B GIRF B bl HRGRLG\DALMAj D/AVD E L O |
5HJRODPHQWR GL IXQJLRQDPHQWR GHXD B H GHWLPRLRD GHFRUUHUH
/| DFFUHGLWDPHQWR DO 6,, SHUFHGHRQWHWIKQ®IRFXL DOF8BUWWL DC
GDWD GHO GLFHPEUH g XOWQRDWR HQWUR LO DSU

KWWSV zZzZzZ DUHUD LW LW GRFYV KW P

,Q DUULYR OH WDULIIH G



/ $XWRULW] FRQ LO SURYYHGLPHRWREIQGLPHQWRYYHD D

G XIILFLR GHOOH WDULIIH LQ FRWRGGEL BSDQFD W I3 MIWDVPWWWL B L FK L
GHOOD GHOLEHUD]LRQH 5 LGU

,QIDWWL LO FRPPD GHOOD GHOIL BHWUBIYHRPHKH ODGGRYH ULFRLU
OH VHIXHQWL FDVLVWLFKH

D LO JHVWRUH QRQ IRUQLVFODWMQ WXFMKAR\RVLQ GO WRHURDWRLQGL
GDOO-$XWRULW|

E LO JHVWRUH QRQ IRUQLVFDIR@VW>»ROYWRELQLSRERVHLIJOMW RULHF
JOL HOHPHQWL GL FRVWR H LQYHVWLPHQWR LQGLFDWL

F LO JHVWRUH QRQ IRUQLVFD ®DOPRIGX@LLWW DFQRQIFFKULHNGIDW D G
VRWWRVFUL]JLRQH GHO OHJDOH UDSSUHVHQWDQWH

G ULVXOWL FKH LO JHVWRUH KDVRQRG GEDIVOR H\DW PRIOWL RS/IX FRU LR L
LQGLFDWL QHOOH IRQWL FRQWDELOL REEOLJDWRULH

HLQ RIQL FDVR ODGGRYH QRQ@GWL GDWSIRB JBHOWHL O WWHD]LRQL C
DOOD GHWHUPLQD]LRQH WDULPDQDRD DO® XN OLFILIRDS RQH GG R/ H O
PROWLSOLFDWRUH WDULIIDULRSWHNWIDR SWDQ LDF D VIL\QEKPKSIH U

1HOOR VWHVVR SURYYHGLPHQWR; BUHGDUSU HYH GWLQ 8 D WRHHEIQ R
GHOO-DPELWR R JOL DOWUL VRIOHWWHOPRPBHMWHR WHLSSURLFA®DP H
DYYLDWL FRQ GHOLEHUDI]LRQL ,"5 5V/L5VHDQR URBQYHQXWL
LQDGHPSLPHQWL DJOL REEOLJKIDGILDSUHGDWISRDIPIHQ YH WIFLDIVF X(
DQQOXDOLWj GHO SHULRGR LEHYWDHYRYWL GDOG®GD,'GHBRPH
LQWHJUDWD H PRGLILFDWD GDOGD,'GHOLEHUD]LRQH

KWWSV zZzZzZ DUHUD LW LW GRFYV KW P

/HJJH GL ELODQFLR % R Q

/ID QXRYD /HJJH GL %LODQFQRRYR FWHNGHGR X3 L P ERMXD GHO
DFTXD SRWDELOH

,O OLPLWH PDVVLPR GLHX®HRVOHY GIH SHUVRQH ILVYEWH HG HVHUFFE
HFRQRPLFD SHU FLDVFXQD XQLWj URPRIEUCALDWH XQGULPPREHXH DGL

DOO DWWLYLWj FRPPHUFLDOH R LVWLWX]LRQDOH

SHUWDQWR GDO f JHQQDLR FD® ODGIRWWERIHOLWj) GL IUXLUH Gl
FUHGLWR G LPSRVWD QHOOD PLWWHQEMWM SHGH® OHTXINWRMUWRO L
GL VLVWHPL

GL ILOWUDJJLR



PLQHUDOL]

UDITUHGGDPHQWR

DGGL]LRQH GL DQLGULGH FDUERQLFD DOLPHQWDUH (

SHU LO PLIOLRUDPHQWR TXD O DWIHWD.G R EGN\DXOR-R DAPTDXGIR GHHY R\VILDQNV +
DFTXHGRWWL

KWwWS ZzZzZ VHQDWR LW MDSS EJW VKRZGRRGH[/&BBO"SDUW GGOPHVVBGGOP

$UHUD VDQJLRQD LO &RPXQH G

&RQ GHOLEHUD Q GHO GLF LUUXQD VD(DPPLQLVYV
SHFXQLDULD QHL FRQIURQWL GHORBRX@MW ®R %0 EFOW 8 RL@DWBRO L
GLIILFROWj HFRQRPLFKH GD DSSURYRUHHQ®® OH XIQ BILWWTXR. OLEULI
ILODQ]LDULR QHOOD PLVXUD FR®IB0MLRIOM LRIQHXWHRO SXQWR G|
GHOLEHUD]LRQH 5 LGU

/D YLROD]LRQH ULJXDUGD OD PDQUEBW PGS GLHFOPHR @ GIHHODG U L

W KHW D GDO DO

,O PROWLSOLFDWRUH WDULIIDMHIRP BQDW B G D OO VOXDWRRI IG/H] G XIILF
LORVVHUYDQI]D GHJOL REEOLJKIDSYBHYVYVRQH. GIPPWHULD GL W

/ $XWRULW] LQROWUH RUGLQD RURBRX®MW WR % B U FHIO/MSRQD B OD
UHVWLWX]LRQH DJOL XWHQWL G HQ@ RAUHQLY LEHD DGUG ER H H B @/]HRW U D
HITHWWLYDPHQWH DSSOLFDWH GDO VWAHPAHVHPRLAR@ED K BAU L PRQ
H OH WDULIIH GHWHUPLQDWH G DI IGH@®LEBDOD]SRHRULW|] FRQGU
ULGX]LRQH GHO

KWWSV ZzZZ DUHUD LW LW GRFYV KW P

6L ULPDQGD LQROWUH DG XQ DSSURIRRQUIL BMAWKD OGH ¥ XO ®HOM FD
GHL TXDVL FRPXQL FKH VRQR WRLOMW LR QI W WROGILFGEHW WDULIIT
G XIILFLR

KWWSV ZZZ RULHQWDPHQWLDPPLQLVUDMMWRUWUMWGHO VHUWRIFKR LGULFR H K



Regioni N. Comuni Popolazione Minori introiti tariffari
applicando theta 0,9

Abruzzo 17 53.416 1.146.456
Calabria 289 983.878 23.613.072
Campania 415 2.280.333 47.582.314
Emilia-Romagna 1 2.300 55.200
Lazio 145 559.494 9.031.380
Liguria 65 245.994 4.708.596
Lombardia 90 432.108 8.948.736
Marche 2 1.535 36.840
Molise 1 1.480 17.760
Piemonte 86 320.374 7.495.512
Puglia 24 117.861 2.828.664
Sardegna 29 149.740 3.593.760
Sicilia 236 1.587.210 32.694.840
Toscana 2 2.395 28.740
Valle d'Aosta 58 71.085 853.020
Veneto 5 20.979 503.496
Totale complessivo 1465 6.830.182 143.138.386
(Fonte: elaborazione Acquainfo.it su dati ARERA - 2015)

, PXVHL GHOO-DFTXD XQD U

GDOO-,WDOLD VRWWR O-HJLGD GHOO- 8
D FXUD GL &ULVWLQD $UGXLQL

*UD]J]LH DOO-,WDOLD 3URIUDFEDWEBURIORILFR , QWHUQDIILWRQODOH
FUHDWD QHO VRWWR OTHIHWH &ORED®H 6GRLOOXVHKHKEHOO-$FT
FRLQYROJH DG RJJL ROWUH PXQHYLDH IFHH SWU W IG G W@ ARRF®R

&RPH UHFLWD LO FRPXQLFDWR VWDMASHDUGHIHOLQLVIG PR FHIW R
ULFRQRVFLPHQWR XIILFLDOH G D JSRYUHW § [5W DY & ROH/Q 008 @®H,\ORRH D J L
VWHVVR DQQR O-LQL]JLDWLYD BRW®»DEROD]LRIYH MW HIDOQ@DYHUVLW,]
L&RHQWUR &LYLOWOGHOFISE HHILRQDOH 81(6&2 SHUXOD 6BLHQ]D F
(XURSD GL 9HQ®IPLBDSSUHVHQWDQ]D 3HUPDQHQWHUGFHNYXOMAD DO
O-DGHVLRQH GL QXPHURVL 3DHVH XQWHUFHRWDWQ]Dp VEHO RSSHTUX
DVVLFXUDUH VRSUDWWXWWR DOIXMVXURYDRVWHDHEULDHRQQ ©QQH
RELHWWLYL GHOOD QXRYD $JHQGID 8®ILWHLOXSSR GHOOD 1D]LR

, OXVHL GHOO: -$FTXD UDSSUHVHQWDQRUL]I®XRIK LU LEF KEXUDVH O -
GHOO:-LQHVWLPDELOH SDWULPRQLURHVLG XX SGDRMRYIL BRIQL R RFIW FIX C



FRQRVFHQ]D FKH QHO FDVR LWHSRMDI K HY D LH YW/UHXQGHK L

OHGLR (YR H GHO 5LQDVFLPHQWR IVDRS BPUHIL RKBLFERWWWIXLVFH X
IRUPLGDELOH SHU DIIURQWDUH LGH RORGIH FRKH GHO O/B WHWRWIHR QH C
LGULFKH OD FRPXQLWj LQWHUQD]DRIUIR@QW ® FKLDPDWD RJJL DG

, OXVHL ,WDOLDQL

$QFKH VXO WHPD GHOOD "FXOWXURQ IGHE@O - MXD OHWEKMWDKL S
FRQVHUYD]LRQH H WUDVPLVVLRQHHGHDOSD AMKUHHRR®@ DRV HM LD QD WHR MDY
JHQHUD]LRQL

x &HQWUDOH GHOO-DFTXD D OLODQR

x OXVHR GHOO-DFTXD GL 6LHQD

x OXVHR GHOO-$FTXD GL $VLDJR

X OXVHR GHOO:-DFTXD D /IDSSDJR 2 /IDSSDFK
x OXVHR SHU OH $FTXH GHO *UDQ 6DVVR

x (FRPXVHR ODUWHVDQD

x OXVHR GHOOH $FTXH GL 9HQH]LD

x 2SLILFLR GHOOD *UDGD GL %RORJQD

Xx 9LFXV &DSUDULXV D 5RPD

JRQWH
KWWS ZZZ ULVRUVD DFTXD LW PDWWRYZZRUAINXYBWIBH @AV AKRV
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6RQR VWDWH SXEEOLFDWH VXORWMDNVRRRQUHEBIOH V.
UHJRODWRUL UHFDQWL OH SUNHGLY SRIVJLIREBRL WDULIIDULH S

'"HOLEHUD GLFHPEUH Q YDIBRIQEFHISDBGSURSRVL]LRQL WDLU
SHU LO SHULRGR SURSRWIYHALROIRRAEVLOBLEBHALLO JHVWRL

$FTXHYHQHWH 6 S $

KWWSV ZzZZ DUHUD LW LW GRFYV KWP

Allegato A

Tabella 1 - Macro-indicatori di qualita tecnica di cui alla deliberazione 917/2017/R/IDR per il gestore Acquevenete S.p.A. operante
nell’ A.T.O. Polesine

Acquevenete S.p.A.

= Rinnove di reti idriche in condizioni fisiche

Riduzione del Jainy inadeguate
c 496 del valore di | MIUZION® S0 | ytcotializzasione delle rei idriche
Mia Yrom | « Installazione di nuovi misuratori di utenza e

di processo e sostituzione di quelli esistenti

= Adeguamento delle opere di presa che
alimentano talune centrali di potabilizzazione
A Mantenimento Mantenimento | « Costruzione di nuovi serbatoi di accumulo e
ammodernamento di quelli esistent

*+ Patenziamento della centrale di Badia

= Sostituzione delle fonti pits a rischio con
approvvigionamento alternativo pii sicuro e
di migliore qualita (5.A.VE.C.)

» Adeguamento e potenziamento di taluni

0,70 orefanno

e impianti di potabilizzazione
* Interc tra appr di
buona qualita al fine di dismettere le centrali
di potablilizzazione sul Po
* Rinnovo, riqualificazione e potenziamento

1“0;‘::::"':111 Riduzione del | delle reti fognarie
D di 10% del valore di | = Potenziamento dei sistemi di sollevamento
Mdb Mah dei reflui

* Adeguamento degli scaricatori di piena

Acquevenete S.p.A.

= Efficientamento del comparti di
disidratazione meccanica dei fanghi

- ping di taluni impianti di depurazione

* Estensione della rete fognaria

Tabella 2 - Macro-indicatori di qualita contrattuale di cui alla deliberazione 655/2015/R/IDR, come integrata dalla deliberazione
547/2019/R/IDR, per il gestore Acquevenete S.p.A. operante nell’A.T.O. Polesine

Allegato B

Valori del moltiplicatore tariffario — proposti dall’Ente di governo dell’ambito per gli anni 2020, 2021, 2022 e 2023 — approvati, quali
valori massimi, ai sensi dell’articolo 5.4 della deliberazione 580/2019/R/IDR

Regione | Entedigoverno | cod. S etariffario | tariffario | etariffario | e tariffario servita mind,

e S o o o= o DR
_ =3 G | ~ 1 o

Veneto | Sonsiglodl 0505 | Acquevenete 5.p.A. 1,000 1,000 1,000 1,000 253.940 51
cino Polesine




'"HOLEHUD GLFHPEUH Q YDIBRQEFHIGEOORRVFKHPD UHJROI
SHU LO SHULRGBURSRVWR GDOOf$XWRULWj 8PEUD SHILXWL H ,GUL
JHVWeR,UsHF s D

KWWSV ZzZZ DUHUD LW LW GRFV KWP

5% del
fguantitativo
testale di fanghi
di depurazione
tal quali smaltito
in discarica

Riduzione del
10% del valore
di M6

del quantitative
totale di fanghi di
d ione tal

fanghi presso il depuratore di Temn| |
= Adi delle linee fanghi di taluni
Implanti di depurazione

quali smaltito in
discarica

Riduzione del
10% del valore di
M6

= Adeguamento della linea acque di taluni
Implanti di depurazione

- Adeguamento dei sistemi di telecontrollo,
implantistica e menitoraggio

Tabella 2 - Macro-indicatori di qualitd contrattuale di cui alla deliberazione 655/2015/R/IDR, come integrata dalla deliberazione
547/2019/R/IDR, per la gestione SII 5.c.p.a. operante nel sub-ambito n. 4 (Umbria)

Mantenimento

99,507% A Mantenimento Mantenimento

Allegato B

Valori del moltiplicatore tariffario — proposti dall’Ente di governo dell’ambito per gli anni 2020, 2021, 2022 e 2023 - approvati, quali
valori massimi, ai sensi dell’articolo 5.4 della deliberazione 580/2019/R/1DR

Regione | Emtedigoverno | cod. | o tariffario | tariffario | tariffario | tariffario servita | ot

Autorita Umbra
Umbria Rifiuti e Idrico 1003 | SII S.c.p.a. 1.016 1,041 1,082 1,082 218.732 32
{AURI)




'"HOLEHUD GLFHPEUH Q DILRQE UG DGR RV'FKHPD UHJROD\
SHU LO SHULRGR SURSREWR 5DOXOVEXMW RMUMAREP$ES, SHU L
JHVWRUH 9DOOH 8PEUD 6HUYL]L 6 S $

KWWSV zZzZZ DUHUD LW LW GRFYV KWP
'"HOLEHUD GLFHPEUH Q DILRQE WG IS S URKFKHPL UHJRODW
LO SHULRGR SURSRVWLLGBR® BBRY HY®IL BHGL L%IHVWRUL $FT.

S9HURQHVL VF DU O H $]LHQGD$*DUGHVDQD 6HUYL]L 6 S

KWWSV ZzZZ DUHUD LW LW GRFYV KWP






3LDQR QD]LRQDOH GL LOQWHU YHWV
 OWHUYHQWL DPPLVVLELOL DOO-HURJD]
ILQDQ]LDPHQWR

&RQ LO SURYYHGLPHQWR O RPOWRDLSHUDXWRUYR GQHUJHWI
DPELHQWDOL DG HURJDUH OH TXRWH GIR PIP®D Q ] LDHPGI@MIV 8 HIOLL EX U D

5,5 SHU OD UHDOL]]D]LRO®WIL WHM WPHLVYW KDL UHODWLYL
ULIHULPHQWR H FRQWHQXWL QHODBOWRJIJDWRRQ DOGTXRBOH q VWD
DGRWWDWR LO SULPR VWUDOF LR G ®IDD QR] IQFDQ HRQDOTHX 16 G RAPW H |
VHWWRUH LGULFR DL VHQVL GBO F®P RHJJH DWW L FRID® DGHJX
QHO FRQWHPSR DOOD OXFH GBOSDHJWLFARPROWHj FAQ HP\HWH HQ]D C

OH PRGDOLWj GL HURJD]LR®@H GGIOFOHP EBWMRUVHD OLIQR D G L

SUHVHUYDUQH O HIILFDFLD

KWWSV zZzZ DUHUD LW LW GRFYV KW P



WRQXYV VRFLDOH QXRYR DVVHV




&RPH VWDELOLWR GDO 'HFUHWR /HIJFRQYRWWIRW B H R
GDOOD /HJJH GLFHPEUH Qf JHOEDLUWRWLUH EGRQXV VRFLDOL !
GLVDJLR HFRQRPLFR VD DX@Q®RP DWERDRMEWWDGLQL QXFOHL IDPLO
QH KDQQR GLULWWR
SHUWD®MWR f JHQQDLRFLWWDGLQL QRQ GRYUDQQR SL+* SUHVHQWDL
RWWHQHUH L ERQXV SHU GLVDJLRHHFAQR ARUR UW R DB IGYL.DR® QW L D
HOHWWULFD GL JDV QDWXUDODB $HUSNY O D &RPQIQW X0 D L& §)B QF
GRYUDQQR DFFHWWDUH SLe GRPDQGH
$L FLWWDGLQL QXFOHL IDPLOLMD WU RYHQW DXOLRPWWIRFDHHQVGIQ VH
QHFHVVLW] GL SUHVHQWDUH GRRADBIQGID EREXWHIXHQWL WLSRORJ

ERQXV HOHWWULFR SHU GLVDJLR HFRQRPLFR

ERQXV JDV

ERQXV LGULFR
1RQ YHUUj LQYHFH HURJDWR DXW RHWD \8 L ¥D B HRDMPXIDIRER Q XV S
FRQWLQXHUj DG HVVHUH JHVWLWR GD &RPXQL H R &$)
3HU RWWHR®XW $HU GLVDJLRSHBRM@RPLRRVDUj VXIILFLHQWH ULFKL
O -DWWHVWD]LRQH ,6(( 6H LO QXFHOHI®RHI B R QGLLD URIQU LHKHNEBIQRR Gl
ERQXV O ,136 LQ FRQIRUPLW|] MQRYPOWRYDUHXOOWRS GDYIM LQYL
QHFHVVDUL DO 6LVWHPD ,QIRUPDWR YGRD GDOADH Y BB WHRW j6 $,F T X H NV WQ W H
FKH SURYYHGHUj DG LQFURFLDHB QLGWDHAOLD WILFYH Y X@/Q HF RRQU DX W X U H
JDV H DFTXD FRQVHQWHQGR O -HURRQ XMR R HOD XDAYRIRDWLL € D UG MOV R
3HU O -DFFEHRNQ@RVD®HU GLVRXICROOLV¥DPELD GDO f JHQQDLR L VR
VL WURYDQR LQ JUDYL FRQGLLIFO@R CLSSD O KWHK H DR XUXWH.@H W W U F
GRYUDQQR FRQWLQXDUH D IDUH BILRKLEYWOHDHIDWR. L &RPXQL
6L SUHFLVD FKH L ERQXV LQ FRILFR BEUMURJIJDARR@H @OHUDQQR DG
HURJDWL FRQ OH PRGDOLWj RJJL LQ YLJRUH

KWWS ZZZ VIDWH DQFL LW "T DU¥REYDR H) RRALDL ADPEQRVG D O

127,=,('$/ 6(7725( $C

,635% SXEEOLFD LO 5DSSRUWR L



'LIIHUHQ]LDWD SXQWL SHUF QW XDXGH UDR XQ DQG@RHYLVR OD F
YLUWXRVD FRQ O- OHQR VPDOWQRE @OR&HD WURFDULFD PD
*HVWLRQH DQFRUD ORQWDQD GDL QXRYL WDUJHW HXURSHL

/ (GLILRQH IRUQLVFH L GDWL DJYXROWPDIMRBXPLRQY UDFFROW
GLIIHUHQ]LDWD JHVWLRQH GHIXWLIGAWIPRDEDQUJHRGHRBBEUHVR
O-LPSRUW H[SRUW D OLYHOOR QDRPR@DAH 5USRURID A RMOSWKRH O
LQIRUPD]JLRQL VXO PRQLWRUDJJLR/ BHWOIJL, 6315% MHQFHRXYWIDGB H
VXOO-DSSOLFD]LRQH GHO VLVWHPD WDULIIDULR

,QILQH SUHVHQWD XQD ULFRJ@IXDRMQH & EHORO D VEDWRLELEDW RQH
DJJLRUQDWD DOO-DQQR

, ULILXWL XUEDQL SURGRWW L WD, W PQIOD RPIOGL WROQERHBD ODWH G

FDOR ULVSHWWR DO GHOORH ,QF URMPGD WR YRIDROPMD QRUG )
TXDVL PLOLRQL GL WRQQHO OB W WRIDOWL GRHOIDMRUH q LQ F
&HQWUR FRQ FLUFD PLILBEDR]ED WRIQQEO®DWH HRQ

PLOLRQL GL WRQQHOODWH
2JQL FLWWDGLQR LWDOLDQR WFNXQ DRI RIN SRRIG B W W RI IEXW L
$XPHQWD DQFRUD OD UDFFROWD G ISIXHQWHQULLIV\S BWMAR D O

UDJIJLXQJHQGR LO GHOOD SDRGX]LE®D s QWA HRGDMDMH HGULV XOW I
UDGGRSSLDWD /D UDFFROWD SCVWIR@D HFOOPOIWH DPLOLRIQQALRQL G
WRQQHOODWH 1HO LO GBERROMXIWILQSPRGRMWMILGLITHUHQ]LI

LQYLDWR DG LPSLDQWL GL UHFXSHRRWERWDIDMH FRP SIUGI QVLEYROGH O
LQ XVFLWD GDJOL LPSLDQWL GL W B DQMFIRP HIQR\ORR PIHFRE D\DLL DRV W HP\H\

H ULJXDUGD OH VHJIJXHQWL WIDH RQUWRQWD QYLARWURDPHWDOOR
OHJQR



$JJLRUQDPHQWR GHO OHWRGR 7
DL ILQL GHOOH SUHGLVSRVL]|]LRQL WDU

$JIJLRUQDPHQWR GHO OHWRGR 7DUILIQDUIHROSIH LXWu

WDULIIDULH SHU O-DQQR

&RQ OD 'HOLEHUD]JLRQH QRYHPEUB(5$% DJIJLRURD, LS 075 FRQ JOL

HOHPHQWL QHFHVVDUL SHU OD UHGD]JLRQH GHO 3()

$ VHIXLWR GHOO-DJJLRUQDPHQW R DAHID PHRIKRIGR - $BISHQME PRRHG LI LF

DOO -$O0OHJDWR $ GHOOD 'HOLEHUD]LRQH 5 5,)

20WUH DL FRHIILFLHQWL SHU OHDGHILR G®D®BW RRLGHLUFIRY WDRO FRO

GHOOH LPPRELOL]]D]LRQL SHU O-PH)@® SRVYEEGISOUWEDEALFRQVLGH!

DQFKH QHO 3() L FRVIWH &ZDH 2 DIHYROD]LRQL SHU OH XWHQ]

GRPHVWLFKH GLVDJLDWH

1HO 3() GRYUDQQR LQROW U HWHA/N HDWHH FIRPPG RIQGHQUMDIWB FARQ J X D J C

UHODWLYH DJOL HYHQWXDOL RQHIUOWEHHGH Y DFRWQ U XDDO 13 () RQHUL

FRSHUWXUD SHU OH ULGX]LRQL R29W IDFKGIH IKRMQHIQIH Q RR) IBIRVHQ VL
F  GHO '/ &XUD ,WDOLD QHMDMHVRISOERDWHDIMHR WDULIIH D (

O-DQQR

,QILQH $5(5%$ LQGLFD FKH "E ULQ@WIUUPWQD)LREFBOVEMH GHILRQH G

PRGDOLWj RSHUDWLYH SHU OD WWQJVRQWYV ILRQ$IDE MA@ 6 R ODRAK BH D Q/F

HFRQRPLFR ILQDQJ]LDULR FRUUHGDWR IGDWOH. IQHIRHNP\DD URQQOK D Y

GHL GDWL LPSLHJDWL ULIHULDWWREROR SGHOIOWNGH®REBUD]LRQ

55,)H

KWWSV ZzZZ DUHUD LW LW GRFYV KWP



SUHVHQWDWD OD /LQHD *XLC
DPELHQWDOH GHJOL LPEDOODJJL

,O GHFUHWR OHJLVODWLYR GHO -HWHWKNHVPWDW XUDUMHREELH QWDOH C
LPEDOODJJL REEQWWUDRVEGHHHOQGR QRYLWj FKH ULFIGIDHUGIRQROFXH D U L
LQGLFD]LRQL VXO WHPD XWLOL QOXKQRDPSQHDH X&BDH L QURIDRER GL
GD XQD SDUWH ULVSRVWH DL GRERLGHIWWALBHK HORDWD WL YR OGP O O -
LQGLUL]]DUH DOOD FRUUHWWD DSSOLFD]J]LRQH GHOOR VWHVVR

/ID QXRYD /LQHD *XLGD VXOO -HWLGKHWWDRMEPUWIDDPERIQH BMWDH BH O
OLKWWS ZZZ SURJHWWDUHULFLFORDFRP E GHRE W HOWH. EGKIHW W D W XU
LPEDOODJJL

RSSXUH g VFDULFDE L @W LGFIKHHWW\DDWXIWDVBPELHQWDOH GHJOL LPED
*XLGD

,O GRFXPHQWR g IFRQWMXR \BD]XRQMRONEE SDRONVHFLSDWD FKH VL q |

QRYHPEUH 2 FHQWLQDLD GL VBIQIXSBRERWR KV UDPK WY WG VLWR |
HSDFN#FRQDH BWD FRLQYROJLPHQWR GL DQFXPQ GIHLLOUHQPLER PH
O ,VWLWXWR ,WDOLDQR ,PEDOOBE&HRG  LRRQPULEXKXMMH.D 381,

2ELHWWLYR GHO GRFXPHQWR g SQRSRHOQEG DXQ R URDWHRIGE® HYVL M Rl D
GD VRWWRSRUUH DOOH ,VWLWX]LRQL VXOO:-DUJRPHQWR

3HU ULYHGHUH LO ZHELQDU GLBUXNVGEHRWD]LRQH GHOOD /LQH

KWWSV \RXWX EH QU %7Z 6T8

KWWSV ZZZ FRQDL RUJ QRWL]LH BWHF®B VQ\R D WXWDYDPEHARQGR Q

SUHVHQWD]LRQH GHO UDSSRUWR
5DSSRUWR H 9LGHR GL SUHVHQWD]JLRQH

E VWDWR SUHVHQWDWR OR VFRUVR , W®ICAHP EHHULOLEDKRSRUWR L
JRQGD]LRQH SHU OR 6YLOXSSR 6RAMHOIEQWR M X)H6/(W8 D,& QB ® 00D



XQGLFHVLPD HGL]JLRQH LO UDSBRQWR & D\WWDRWR Q
GHOO-$PELHQWH H GL ,635%

,O0 5DSSRUWR PHWWH LQ OXFHQLW/H QG 06 B O LWIDWS/DRWRK BIPIRAD G HJ
GHOOD SDQGHPLD VXOOH DWWLYLUWIXRQEHEDRRLDD VEAEEOR LGHQ ,
PLVXUH DGRWWDWH H VXOOH SWRDRVRQHSHRHXVARYHDGBORBUVL &
H OH LPSUHVH LQIDWWL OD SUQJPUHWIHQHLXFRWY\GLY HRHWWIB WD T
JDUDQWLUH LO ULWLUR GHWURIQOWMIRQP WX WWRQWLWKXDUHWRG DY
ULFLFOR FHUFDQGR GL HYLWDSHD@I VMHVXD FWRWQH GO @ LMW H P D

HIITHWWL D PHGLR WHUPLQH GHOO -WS$IL G HRMDD BIG IV RIQ R D/Q. 6 K Q BVIDHPQ
WDJOL GHJOL LQYHVWLPHQWL SURIMWRPDWL QHO VHWWRUH GHL L

,O 5DSSRUWR HYLGHQ]LD OH SHUORUWVIRBQEHOGHOOH VLQJROH I

x ULFLFOR GHJOL LPEDOODJJL FRQRHUPPMWR. RQLEGRQ@WRBRQGHEPRIDCQ
DYYLDWH D UHFXSHUR GL PDWHULD LO LQ

x SLe ULVSHWWR DO H XQ FRPGRHKWHLKR WDYMK GW RJLBL
VXOO -LPPHVVR DO FRQVXPR

Xx ULILXWL G-LPEDOODJJLR L WDWWHVGMDWHFRSGPDR WX ©ORYHROOL
DYDQJXDUGLD LQ (XURSD FDUWINVNWLFDYHWURHJQR SO
DOOXPLQLR DFFLDLR

X ULILXWL GD DSSDUHFFKLDW XU K H GH\MW UL XIH XHGWHROIHW W U R Q
FUHVFLWD GHO PD GLVWDQWH \GMDOMRRIFHWHWW/LYR GHO

x UDFFROWD GHOOH SLOH SXQWL VRWWR LO WDUJHW

x YHLFROL IXRUL XVR OD SHUFHQWAR WH FOLQBHVL RS MWHRI k5 HOWOLD
GHOO- GHO SHVR GHO YHLFROR

Xx GHFLVDPHQWH ORQWDQD GDO WIRWPHODMBGHO R SEHYIEMXYE HHHRU

x ILOLHUD GHL ULILXWL WHVYV LODLFARROMUIHGELWD H Q ] LAHNBD D

x ULILXWL GD FRVWUX]LRQH H GBFNRGQ@LGILRQHIF X SH B RHNVEF U MWYDD W\AR
x ROL PLQHUDOL LQ FUHVFLWD UDFFROWD DO

x ROL YHIJHWDOL HVDXVWL LQ FUHVFLWD ULFLFOR D YV

x IUD]JLRQH RUJDQLFD LO UHFXSHAWR VL FR@ISRIPWDIRNHUSNBEK |
TXHVWD IUD]JLRQH UDSSUHVHQWID GH SR ICHALIDOKXKWSR XURDQO L

Xx SQHXPDWLFL IXRUL XVR OD UDARRROWR KD JURID G WIRY ¥ LIDELC
UHFXSHUR GL PDWHULD WR QIQVLHEF D UHFX®RQR) QG DW H

["XQGLFHVLPD HGL]JLRQH GH /-, WDXQD SHOPBHLEDRIRR DRUDVFHIOL |
GHOOD SDQGHPLD VXO ULFLFORD®HL ULOQSDVIL XK EPRQGR WS\HF WUD



H RWWREUH VL g ULYROWD DGXQLPBBS8NVRIQ H FF@RW
XWLOLW\ DVVRFLD]JLRQL GL FDWHJRULD H DOWUL VRJIJHWWL

x 7UD PDU]JR H PDJJLR LO GHJOQ W QbW R YLLVGAXDMRIQK [V ULY FIR F
GHOOH UDFFROWH GLIITHUHQ]LDWWRVXGOR MRWHVIV&R SHULRER
WuUD JLXJQR H DIJRVWR OD TXRWD R IGHH ®& O DU H DIFVV\WR O /W RG X Q HU
g VFHVD VRWWR LO H OD FEP@WUD]LRWH VL q ULGRWWD

x /-DQGDPHQWR GHOOH UDFFROW® GH®OHP RV@IRIOMRI MOUHHQE Q|
GLYHUVLILFDWL 6RPPDQGR L GDWLFRWPISSHYPLTXPOEGL BIHOFD
GXH PHVL GL ORFNGRZQ VL q UMWMHAMYURDSWRU LIRIG/FS IBW W R D OX®
LQFUHPHQWR GL RWUH LO  GHID GB W D E FLRGWN DGGLLR B-DUHI 11 DIW
GRPHVWLFL DQFKH SHU O-DXPHQW MR QG K@ DXPHUFRRERQ OLQH
SHU TXHOOL LQ YHWUR H LQ SODVWRFPDHW\EB M DFFHDLRXH HQ
VRQR ULVXOWDWL VWDELOL TXHOOL LQ DOOXPLQLR

x 5LGX]LRQL LPSRUWDQWL VXSHULRIMHBES W XKMDAQH R H/ XIEQ MHRU +
FROOHJDWH DL FRQIHULPHQWL SH$(VWRLEEDLYBDH HERO®RK 16K
TXHOOH OHJDWH DOOH DWWLYLWHKH &RQWR LORPYL.XMW RRPPHUFL
LQWHUURPSHUH OD ORUR DWW GHO\J HR LPISRURY B [LIR QL GXRICRYGH
PLQHUDOL XVDWL SQHXPDWLFLLPDROULHXV RJHRW® D GHL JHADI/XALWOLQ

x 'XUDQWH LO ORFNGRZQ DQFKH LOQXUWRX®RFRUFDOLER q GLB X
GHO ULILXWR GRPHVWLFR g VWDGLR IFRQWRIQHE LCODDXHO R GD (
XWHQJH FROOHWWLYH PHQVH ULVWRXDQWHUISXEEKELWFIL ¢tHVHU
ULVWDELOLWR D SDUWLUH GD PDGILWXIWXWH R H P/ W D YU MS USHWV
FRPPHUFLDOL WXULVWLFKH

x 1HO SHULRGR JLXQJR DJRVWR [|IHWHK@]WBHWHH VIRIAR- RIRW B 0B H
FUHVFHUH JUD]JLH DOOD ULDSHOVDXWDL YGRH G & B W WH.FR @G D&RQ
&RYLG D VHWWHPEUH VL VRQR WURGRWMIL WILHWWL VRKHOD JH
ULVXOWHUHEEHUR VLPLOL D TXKBOIDGEHQQR SULMPOJ BW G HWYD |
SLs SUHFLVDPHQWH DOO-LQLJLR GHO QXRYR DQQR

x 1HL PHVL GHOOD SDQGHPLD ULSNBBPRVYHBQWLWILD V8 H WDXQIVA WAL
IURQWL OD ULGX]LRQH GHJOL W EJRFOFIXH QHAVDPHIQLW E KGLRMXQIHO L
TXHOOL QD]JLRQDOL SHU YLD GWOWENORFIFB FRIG X W \E L Y0LO DXAQH V
O -DXWRPRWLYH H O-HGLOL]LD KDOGBWHERLGDMWR &Q PDROGIOR
ULFLFODWH H XQD PDJJLRUH FRPBBWH]LRQHUGP S DHWHL G H GO
FUROOR GHL ORUR SUH]]JL

X 8Q DOWUR HIIHWWR QHJDWLYR L\Q®QHMW RDMMORUG DO® (I8 DE H B MDR
GHJOL LQYHVWLPHQWL SURJUDPPDMOL QH®HY 8 W W@W H USYH.IV W DN\
VHWWRUH KD GLFKLDUDWR GL BUHXWGHUH XQIDVWLEXHQRQH G



,O 5DSSRUWR OH VFKHGH VL QWHNRL BKIHD G DO SUHMHVOMMLILRQH VRQR
TXL

YRQWH )RQGD]JLRQH 6YLOXSSR 6RVWHQLELOH

KWWSV ZZZ ODEHODE LW GIJK SUHVIOQWDRIRDBHHOLFREORUWRUDSSRUWR
YLGHR GL SUHVHQWD]LRQH

&KLXQTXH SXz L SURSRQHQGR QXRYL TXHVLWL REEQW|
VFULYHQGR D LQIR#OXHO LW



/8(/ D %DUFRO




VHFRQGR ZLNLSHGLD LQ LQIRLLARIW LFEQ KX\&EHO HWRPHKQD.® BI
HOHPHQWR FHQWUDOH UDSSUHVHQQWRDXRQGER QR MRQWILDRNVRIU W HRMHY FKH IXQJF
GL VPLVWDPHQWR GDWL GL XQD WHWHJI®IQ ERPW®LFIHUR@RAL GIKXE g LO IXOFL
O-XQLRQH GL FRPSHWHQ]H HG HVB®WURQGH SR BHAQWLR @LLVIWQFFRQ GLYHUVH
VSHFLDOL]]D]JLRQL H DOWLVVLRDGLURUHDWLR @ DOHWJLIDQH UBI®H $SULDPR TX
TXHVWR VSD]LR SHU RVSLWDUHRFKQ GLEB. DFRRPEIQWG U KRSWHPSOLFHPHQWH
PDQGDUFL XQD QRWL]LD GD FRQGLYLGHUH

,0 IDERUDWRULR 8WLOLWLHV QRWQ LRFBRIHVVLRQLVW
HFRQRPLFL ILQDQJLDUL H JLXWIHGLOLPRG®RRFRPEORIBR RILQWHIUDWR LO SU
VXSSRUWR DJOL HQWL ORFDOL HUWQQH SWEHRMWLFKH HURJDQR VH

/H DWWLYLW] GL FRQVXOHQ]D WDW/XGVY RO WIQAMK FIDDYIRRIRHE®LY FRPSHWHQ]H V
FRQ XQD FRQVROLGDWD HVSHU IHH QRN V@ ILRIMEGDKD IPRLQ DXSE G RVIWDMWH DSSURIR
H DJJLRUQDPHQWR JLXULGLFR

,0 IDERUDWRULR 8WLOLWLHV Q@RWVI HRFNDWRUWD R SIHYVAHIQHWIWH GL ULFHUFD
YDOXWD]LRQH H DQDOLVL QHO VHWWGEHH \GHODYADLI ISXEE [LL BIX BEOLFWHUHV V F
QHO ULVSHWWR GHL FULWHUL BER{QRAIFALIVD] $HUL\FH HQIWIHGDOOD 3XEEOLFD
$PPLQLVWUD]LRQH

/IDERUDWRULR 8WLOLWLHV (QWL /RFDOL 6UO

3DOD]]LQD 'LUH]JLRQDOH 9LD %DURQWLQL
%RORJQD

7 ®)

ZZZ OXHOLQWR#OXHO LW

$FTXDLQIR UDSSUHVHQWD GD RO@WR IS HUPQQH Q@ HR QWIOUY W
VLD FRQ ULIHULPHQWR DG DV SHWWALID QBIOIOIDPELWRHEWQBBDGLQDPLFKH UHJ
ZZZ DFTXDLQFR\LWDOGL#DFTXDLQIR LW



/D JHVWLRQH GHO VHUYL]LR LGHMWR §Q@IARFBE8SEBIHWR /HILV
'L QRUPD YLHQH SUHYLVWR @ VIROR WHVUYWRWRWBLDOH RWWLPDOH /-]
FRPPD ELV GHO 7THVWR 8QLFR $PBXHQMFIr®IHLERYUZz SUHYHGH

D OH JHVWLRQL GHO VHUYRIQRRP D GUHLF RRIRX QRUPPQIWOML FRQ SRSROD]LRC
LQIHULRUH D DELWDQWL HDj ERRRLDIVXIGWMID @ D VWQFR GR
E OH JHVWLRQL GHO VHUYRRRDLBVL¥RWHQWRU@HELDKRWRXQL FKH SUHVHQW
FRQWHVWXDOPHQWH OH VHIJXHQWL FDUDWWHULVWLFKH
DSSURYYLJLRQDPHQWR LGULFRHGBOUIRQWWHXDOLWDWLYDPHQW
VRUJHQWL ULFDGHQWL LQ SDWIFEL RURWXHW WIH R DYHHRQIDWXLWL LQGLYLG X
SDHVDJJLVWLFL DL VHQVL GHQ FRGHBOHSOHVEHQR FEDWXWUDO® GHEUHWR OHJ

JHQQDLR Q
XWLOL]]JR HIILFLHQWH GHOODRULVBURMD H WXWHOD GHO FRUS

4XLQGL OD JHVWLRQH GHO VHOY&RPK QB WLBR RRUBIBRNVNNLELOH  SHUz q
LQGLVSHQVDELOH SULPD GL WXWHNIR GINWRUH ORFID/OWLRDHWR GDBOLQROWUH
DGHPSLHUH DOOH WDQWH GLVSRVH]GR@LOHNDEOOMWRK 6 DOQLRQEDEQH H UHJLF

3HU WXWHODUH VRVWHQHUH HVWNO LD QH FK H M RVULG\E BHWUHRD PRQWLQXDUH D
DXWRQRPDPHQWH LO VHUYL]LR LGRULFERW QWD YLMSHWHN R BWEOHOD 2VVHUY DW
G $FTXD

2ELHWWLYL GHOO 2VVHUYDWRULR *RFFH G-DFTXD
$VVLVWHQ]D SHU LO ULFRQRYV F XRHD®WRG®HSOODVH GWORQHDAVRR DL VHQVL G
FRPPD ELV GHO 78$%
$VVLVWHQ]D DOO DSSOLFD]LRQ(b % HEBQH GLSVVRRWIFIERQL GHOO $5

2VVHUYDWRULR *RFFH G $FTXD SUHVVR /8(/ 6UO

3DOD]]LQD 'LUH]JLRQDOH 9LD %DURQWLQL
%RORJQD

7 %)

Z72Z JRFFHGDFTXRIRKOXHO LW

,Q DSSOLFD]LRQH GHOOH XOWLRHR®@HYS RV YGDRAIH\NGOOW® D 8D RILIR VL LQIRU
FKH O XWLOL]]JR GHL VXRL GDWH § QQ \LKWY.RWGH B DDOXR . WLIDHRRVZ WOMMWWRH U 3+
FRQ QRL QRQ g QHFHVVDULD DUAXQRQD LR KOWKWWUERYHUH SLe OD 1HZVC
TXIXQVXEVFULEH IURP WKLV OLVW






Luel srl:

Paola Matino
Fiora Cascetta
Antonella Minguzzi
Gerardino Castaldi

Blue Works srl:
Andrea Bolognesi
Matteo Margaria
Yos Zorzi

Servizio Idrico Integrato:
llplano G-DPELWR

G H O ®-A&grigento

29 dicembre 2020

LUELZ2 Laboratorio Utilities & Enti Locali
Blue Works




Principi e contenuti

f L'aggiornamento (ai sensi G H O O1MUWUI D.lgs. 152/2006 e s.m.i.), che tiene conto
delle disposizioni regolatorie previste da ARERA, Autorita di riferimento nazionale nel
settore dei servizi idrici, € strutturato _ nelle seguenti parti:

f Ricognizione GHOO -HV,LVWHQWH

f Analisi della domanda attuale e futura del servizio idrico integrato;
f Analisi della disponibilita attuale e futura della risorsa idrica;

f Analisi delle criticita del sistema;

f Piano degli interventi;

f Modello organizzativo gestionale del gestore;

f Ipotesi di nuova tariffa secondo il metodo MTI 3 di cui alla deliberazione ARERA n. 580/2019,
come integrato dalla deliberazione n. 235 del 23/06/2020.

f Il Piano e riferito all'arco temporale di 30 anni (2021-2051) e tiene conto della gestione
unitaria del servizio idrico sul territorio provinciale.




metodologia

f In seguito alla ricezione delle schede da parte dei comuni e da parte della Gestione commissariale
Girgenti _Acque _ e iniziata un'analisi critica  dei dati riportati che ha portato, in alcuni casi, a ricontattare
il tecnico che aveva compilato tali schede per un ulteriore approfondimento, questo in particolare ha
riguardato:

f La verifica del contenuto dei progetti segnalati;

f Ulteriori approfondimenti sullo stato attuale delle infrastrutture idriche;

f Informazioni relative allo stato dei depuratori per lI'adeguamento degli impianti esistenti alla legge 152/99;
f La fonte dell'analisi della popolazione fluttuante;

f Richiesta dei parametri caratteristici delle opere programmate.

f A latere O -D Q Dd&eunéhntale, verificata con i tecnici ATI, con la gestione commissariale Girgenti
Acque ed idue Commissari prefettizi, ha riguardato le tematiche GHOO - -LQ ItobghitBr@H O-DQDO
dei progetti in corso e dei finanziamenti in essere, le pianificazioni nel frattempo intercorse e avviate sul
territorio.

f /-D Q DiaLligdardato inoltre la situazione dei comuni che hanno richiesto  la salvaguardia per valutare
la coerenza e fattibilita della richiesta e inquadrarne la posizione D O O L Qdél RiahQ RG - $ P E L th&
comunque resta unico.




Le norme di riferimento

fase 1

elaborazione documento e rapporto ambientale
preliminare

f D.lgs. 152/2006 e s.m.i. 2[ «] ART.149 (Piano d'ambito) 1
fase 2
f 1. Entro dodici mesi dalla data  di entrata in vigore della parte Sonsultazione con | soggett competenti e con la.
terza del presente decreto, I'Autorita d'ambito provvede alla

predisposizione e/o aggiornamento del piano d'ambito. fase 3

elaborazione della proposta di Piano e della
oposta di rapporto ambientale

f DIRETTIVAI2/2001/CE 2Impatto dei piani VXOO-$PELHQWH

fase 4

f La Direttiva 2001/ 42/CE stabilisce una procedura  di valutazione adozione
degli effetti VX OO -D P Egemne@tW H5D O O - D W WdAK PihhiRQ H X 1
programmi attraverso un ~SURFH \éist@matico inteso a
valutare le conseguenze sulla qualita GHOO: -DPEddl€) consuliazione
azioni proposte 2piani o iniziative QH O O - D &i ployvadrnmi 2 ai ¥
fini di garantire che tali conseguenze siano incluse a tutti gli
effetti e affrontate  in modo adeguato fin dalle prime fasi del
processo decisionale, sullo stesso piano delle considerazioni di ¥
Ol‘dine economiCO e V R F L D O H l.l fase 7 approvazione



La ricognizione: quali ambiti -

f INQUADRAMENTO TERRITORIALE
f ASPETTI MORFOLOGICI E IDROLOGICI

f CARATTERIZZAZIONE E VALUTAZIONE DELLE RISORSE PRESENTI SUL TERRITORIO

f ANALISI DEL BACINODI UTENZA
f PREVISIONE DEI FABBISOGNI CIVILI

f RICOGNIZIONE GESTIONI E ASSET
f LEFORME GESTIONALI ATTUALI
f STATODI CONSISTENZA DELLE INFRASTRUTTURE

f RICOGNIZIONE IN DETTAGLIO PER CIASCUN COMUNE



Disponibilita idrica -




Evoluzione della popolazione residente e
fluttuante

f La popolazione residente DOO-RULRIOMeH di piano e stata determinata sulla base
GHOO . -DQG Rienb@atide del

f periodo 2003-2020 registrato GDOO-.,67%7

f E stata ricavata una regressione lineare  del tipo |¢ L £ E"§

f La popolazione al 2050 si e ottenuta applicando la retta di regressione stimata per ogni comune,
assumendo come valore  =la popolazione al 2020 e ponendo S LUU
f Nel caso di coefficiente ~ negativo esso e stato posto uguale a zero cosi da mantenere la stessa

popolazione dell'anno iniziale.
f | risultati portano ad una popolazione residente complessiva al 2050 di 439.808 abitanti.

f Si e riscontrato un incremento di popolazione in soli 4 comuni: Agrigento, Canicatti, Lampedusa e
Linosa, Realmonte .

f La popolazione fluttuante DOO-RULAJ p@w ¢ stata determinata considerando immutato il
rapporto fluttuanti/residenti esisten  te al 2020.



Dotazioni unitarie e fabbisogni potabili
adottati

f Il fabbisogno unitario netto della popolazione residente di ciascun comune e stato suddiviso nelle due
componenti domestica e non domestica:

f fabbisogno unitario netto = componente domestica + componente non domestica

f La componente domestica viene assunta pari a 150 l/ab*giorno . La componente non domestica € variabile
in base a classe demografica e suscettivita economica  dello specifico comune.

f A partire dal fabbisogno unitario netto sidetermina il fabbisogno unitario lordo aggiungendo le perdite:
f fabbisogno unitario lordo = fabbisogno unitario netto + perdite.
f A livello provinciale siregistra una fabbisogno netto unitario medio pari a 197 l/ab*giorno

f llvolume corrispondente € paria  34.059.597 mc, dei quali 30.864.960 mc relative alla popolazione residente e
3.194.637 mc relativo alla popolazione fluttuante.

f A livello provinciale, ipotizzando un valore di perdite obiettivo pari  al 20%, si registra un fabbisogno lordo
unitario medio pari a 246 l/ab*giorno.

f llvolume corrispondente e pari 42. 542.517 mc, dei quali 38.557.669 mc relativo alla popolazione residente.
8



Stato attuale deil consumi -

f A partire dai dati di volume fatturato nel 2019 si e calcolato il consumo attuale della
popolazione residente e fluttuante.

f Il fabbisogno netto unitario medio a livello provinciale risulta pari a 100 l/ab*giorno.
f A partire dai dati relativi alle perdite idriche si e verificato come a livello medio
provinciale esse risultino paria circa il 59%.

f Ne deriva un valore di fabbisogno lordo unitario medio di 242 |/ab*giorno



Riduzione perdite 2020 - 2050 -
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Variazione fabbisogni idrici 2020 - 2050 -

11



Variazione fabbisogno lordo 2020 - 2050 -
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Il servizio acquedottistico  2Le forme
estionali attuali

f Gli elementi che caratterizzano il territorio provinciale di Agrigento dal punto  di vista della gestone GHOO-DSSURYYLJLRQDPHQYV
f ldropotabile sono essenzialmente:

T La presenza di un gestore affidatario per 27 comuni

¥ La presenza di gestioni in economia effettuate da 16 comuni

¥ La presenza di Siciliacque QHOO-DSSURY YL Jd RQrEaRddc@ W R

f Siciliacque effettua il servizio di adduzione in 27 comuni dellATO (Agrigento, Burgio, Calamonaci, Caltabellotta, Cammarata,
Campobello di Licata, Canicatti, Casteltermini, Cattolica Eraclea, Licata, Lucca Sicula, Montallegro, Montevag o, Palma di
Montechiaro, Porto Empedocle, Ravanusa, Realmente, Ribera, Sambuca, San Giovanni Gemini, Santa Margherita Belice, Sciacca,
Siculiana, Villafranca Sicula);

f 1l consorzio Tre Sorgenti effettua il servizio di adduzione per 9 comuni: Campobello di Licata, Canicatti, Castrofilippo, Grotte, Naro,
Palma di Montechiaro, Racalmuto, Ravanusa

f Il Consorzio di Bonifica 3 - Agrigento oltre a effettuare servizio di acquedotto rurale in alcune zone delle Province di Agrigento e

Caltanissetta, adduce risorse idropotabili ai serbatoi comunali di Cammarata e San Giovanni Gemini
f /-DFTXHGRIaWOR in gestione alla gestione commissariale della Girgenti Acque, effettua il servizio di adduzione per: Agrigento,
Aragona, Bivona, Comitini, Favara, Joppolo Giancaxio, Porto Empedocle, Raffadali, Santa Elisabetta e 6DQW-3$OMBx&DR
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Stato di consistenza delle reti di
distribuzione e copertura del servizio

f Dai dati resi disponibili tramite  la compilazione delle schede  di raccolta dati e stato determinato un grado di copertura a
f livello provinciale pari al 98,9%

f La lunghezza complessiva delle reti  di distribuzione a livello provinciale €  di circa 1466 km, cui corrisponde uno sviluppo

f unitario medio di 3,35 m/abitante.

f Circa il 6,5% delle reti e stato realizzato dopo il 2010, e circa il 16,6 % e stato realizzato dopo il 2000.

f 1117% e stato realizzato tra il 1990 ed il 2000, mentre il 30,4 % e stato realizzato antecedentemente al 1990.

f Sul36 % delle reti non sono disponibili informazioni VXOO -HW|j

f Per quanto riguarda la funzionalita risulta che il 28,4% delle reti ha funzionalita definita insufficiente, mediocre, pessima o
scarsa.

f 1142,6 % possiede una valutazione della funzionalita almeno sufficiente.

f Peril 29,6 % delle reti non € disponibile la valutazione della funzionalita
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La ricognizione: acquedotto -
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Serbatol

f Tramite la ricognizione condotta  sie potuto aggiornare lo stato conoscitivo rispetto  al
piano G -D P E ld¥WRO02, o effettuare nuovi censimenti, per un totale di 143 serbatoi , 14
dei quali non in esercizio.

f Per 12 serbatoi non e stato possibile aggiornare lo stato conoscitivo.
f La capacita complessiva dei serbatoi censiti in esercizio € paria circa 222.357 m3,

f Di questi, 69 hanno funzionalita sufficiente , per complessivi 122.390 mc di capacita, 49
hanno funzionalita definita come buona , per una capacita complessiva di 64.070 mc,
e 2 serbatoi hanno funzionalita ottima , per 21.000 mc.

f Per 4 serbatoi la funzionalita e insufficiente , per 9.000 mc complessivi.

f Per 5 serbatoi non e nota la funzionalita, per 5.897 mc di capacita.
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Impianti di sollevamento -

f Siriportano i risultati della ricognizione effettuata sugli impianti di sollevamento a servizi
del sistema acquedottistico G H O O d§ Adrigento

f Sono stati censiti 63 impianti , ma solo per 57 impianti sono state rese disponibile le
Informazioni necessarie D OO -DJJLR U Q@&le diafd\bbRoscitivo.

fDei 57 impianti per cui sono disponibili informazioni aggiornate 39 risultano
effettivamente in esercizio , per complessivi 5905 kW di potenza .

f Per 13 impianti la funzionalita e definita  sufficiente , per 25 e buona e in un caso la
funzionalita e stata definita ottima.
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Stato di consistenza delle reti di fognatura
e grado di copertura del servizio

f Per quanto riguarda il grado di copertura del servizio di fognatura, dalle informazioni
rese disponibili tramite la compilazione delle schede  di raccolta dati, e stato possibile
determinare come a livello provinciale Il 93,1% della popolazione sia allacciata al
servizio.

fll valore medio GHOO L GJldpHo unitario della rete, pesato sugli abitanti serviti,
risulta paria 3,6 m/ab .

f La lunghezza complessiva della rete a livello provinciale risulta pari a circa 1353 km
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La ricognizione: fognatura -
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Impianti di sollevamento

f Siriportano i risultati della ricognizione effettuata sugli impiantsi di sollevamento a servizio del
sistema fognario G H O O d$ Agigento

f Sono stati censiti 84 impianti , ma solo per 81 impianti sono state rese disponibile le
Informazioni necessarie D OO - -DJJLR U Qéle stafpWwaroscitivo.

f Di questi 81 impianti, 79 sono attualmente in esercizio, per una potenza complessiva di 3063
KW.

f Per 40 impianti la funzionalita e definita  sufficiente , per 35 e definita buona, in 3 casi la
funzionalita € definita ottima . In un solo caso non siha informazione circa la funzionalita.

f Sono 17 gli impianti realizzati successivamente  al 2010, 18 quelli realizzati tra il 2000 ed |l
2010, e 26 quelli realizzati tra il 1990 ed il 2000. I restanti 18 impianti sono stati realizzati
antecedentemente  al 1990.
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Servizio di depurazione e grado di
copertura -

f Per quanto riguarda il grado di copertura del servizio di fognatura, dalle informazioni
rese disponibili tramite la compilazione delle schede  di raccolta dati, € stato possibile
determinare come a livello provinciale il 81,2 % della popolazione sia raggiunto dal
servizio

f La ricognizione ha evidenziato la presenza di 50 depuratori a livello provinciale, per 48
dei quali € stato possibile aggiornare, In tutto o in parte, lo stato conoscitivo.

f Tra questi 48, il numero degli impianti attualmente non In esercizio risulta paria 7.
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La ricognizione: depurazione -
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Le procedure di infrazione

f 1 Procedura di infrazione 2004/2034, relativa ad agglomerati con carico generato superiore a 15.000
a.e. che scaricano in aree normali, per violazione degli obblighi di predisposizione dei sistemi di raccolta
(art.3) e trattamento dei reflui (artt. 4 e 10). Sentenza di condanna della Corte di giustizia europea del 19

luglio 2012 (Causa C- 565/10). La procedura interessa 110 agglomerati di cui 51 agglomerati siciliani (il 63%di
qguelli in infrazione).

f 2. Procedura di infrazione 2009/2034, relativa ad agglomerati con carico generato superiore a 10.000
a.e. che scaricano in aree cosiddette "~V HQV Lpgeilvidlazione degli obblighi  di predisposizione dei sistemi di
raccolta (articolo 3) e trattamento (articoli 4 e 10) dei reflui. Sentenza di condanna del 10 aprile 2014 (Causa
C-85/13).

f 3. Procedura di infrazione 2014/2059, avviata sulla base delle informazioni EU Pilot 1976/ 11/ENVI, relativa
ad agglomerati con carico generato superiore a 2. 000 a.e. . Parere motivato del 26/3/ 15 (817 agglomerati e
32 aree sensibili), parere motivato complementare del 17/5/ 17 (758 agglomerati e 32 aree sensibili). Mancato
rispetto artt. 3 e/o 4 e/o 5 per agglomerati con carico generato superiore a 2. 000 a.e. e scarico in aree
normali o aree sensibilie 32 aree sensibili (contestazione: articolo 5, paragrafo 4).

f 4. Procedura di infrazione 2017/2181, per la non corretta applicazione della Direttiva 91/271/CEE sul
trattamento delle acque reflue urbane, (articoli 3 e 4, articolo 5, paragrafi 2 e 3, e artic oli 10 e 15)
formalizzata dalla Commissione Europea  con messa in mora, ex articolo 258 del TFUE, del19/07/2018.
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Procedure di infrazione in corso 2Comuni
ex Girgenti -
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Procedure di infrazione in corso 2Comuni
autonomi -
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Individuazione delle criticita -

fCriteri utilizzati:

fAnalisi documentale su atti pubblici (Regione, ATI) relativi a criticita e opere
per superare le suddette criticita

f Analisi degli atti relativi alle procedure di infrazione comunitaria

fPer il territorio della gestione commissariale ex Girgenti Acque: elaborazioni
relative agli adempimenti RQTI Arera

fIn seguito alla definizione delle criticita sono state individuate le
opere strategiche, che corrispondono principalmente alle opere
necessarie a superare le procedure di infrazione comunitaria e a
traguardare i livelli minimi  di qualita tecnica del servizio. Per queste
opere sono previsti finanziamenti pubblici
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Analisi delle criticita 2 Perdite idriche

f Le perdite idriche lineari (indicatore M1  a) sono definite come rapporto tra volume delle
perdite idriche totali e lunghezza complessiva della rete di acquedotto QHOO:-DQ
considerato.

f Le perdite idriche percentuali (indicatore M1 b) sono definite come rapporto tra volume
delle perdite idriche totali e volume complessivo iIn ingresso nel sistema di acquedotto

Q H O O - bo@sipiérato.

fPer O -D Q2IB, risultando O -L Q G L AM1&HR31,89 [mc/km/gg] e O -L Q G L AM1MERA3 Pb la
classe di appartenenzae la D, pertanto O -R E L HAM V8% WIRb annuo.

fPer O-DQAM, risultando O -L Q GL AM1&V-R368E8 [mc/km/gg] e O-LQG L AMINWR UF,2
% la classe di appartenenza e la D, pertanto O R E L H&M ¥8% ¥WIRb annuo.

f Il peggioramento QHOO ROUORHOO-LQGME RWIR WUaHribuirsi alla vetusta e alle
caratteristiche delle reti  di distribuzione .
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Analisi delle criticita 2 Interruzioni del
servizio (M2

f Il macro-indicatore M2  relativo alle interruzioni del servizio, afferente alla continuita del servizi o di acquedotto, € definito
come somma delle durate delle interruzioni programmate e non programmate annue, verificates i in ciascun anno  a,
moltiplicate per il numero di utenti finali serviti soggetti alla interruzione stessa, e rapportata al numero totale di utenti finali
serviti dal gestore.

f La modalita di distribuzione e influenzata dalla vetusta e dalle caratteristiche delle reti di distribuzione.

f In tali condizioni la distribuzione turnata € una scelta obbligata, in quanto la distribuzione continua nelle 24 ore
determinerebbe un innalzamento delle pressioni  in condotta con i conseguenti ulteriori guasti lungo  le tubazioni, incapaci  di
resistere alle maggiori pressioni, ed il correlato aumento esponenziale delle perdite idriche diffuse, che si riverserebbero su

tutte le vie cittadine.

f La distribuzione turnata, invece, determina pressioni minori e, comunque, un esercizio delle reti limitato a qualche ora al
giorno, per cui le eventuali fuoriuscite di acqua risultano limitate a poche ore e in zone di ridotta estensione.

f Per tali motivi, le interruzioni del servizio non rappresentano eventi rari o eccezionali, ma costituiscono la regola quotidiana, in
quanto la distribuzione & ovviamente interrotta per tutto il periodo intercorrente tra  la fine di un turno e l'inizio del turno
successivo.

f Diconseguenza, non e stato calcolato il valore del Macro-Indicatore M2
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Analisi delle criticita 2 4XDOLW|] GHO
erogata

f/-LQFLGée(e]@dinanze di non potabilita (indicatore M3 a) e determinata come numero
di utenze interessate da sospensioni o limitazioni G H O O deIMRisorsa ai fini potabili,
correlato al numero di giorni Q H O O - pe@ QuRsono risultate vigenti le medesime sospensioni
o limitazioni G - X V&infine rapportato  al numero complessivo di utenti finali allacciati  al
servizio di acquedotto. /-L Q G L F IM\3/d&rdtbkb calcolato tramite i dati registrati sulla qualita
GHOO:DEdm€bhrevisto G D O O346deMRQTI.

fPer O-D QADM, risultando O -L Q G L AMB8VFW ad0,723%, M3b pari a 1, 95 % e M3c pari a
0,16% la classe di appartenenza € la E pertanto O-RELHWW LentRo nella classe
precedente in 2 anni.

fPer O D QAM, risultando O -L Q G L AIBWpat & 0,821%, M3b pari a 0, 55% e M3c pari a
0,02% la classe di appartenenza e la E pertanto O-RELHWW LientRo nella classe
precedente in 2 anni.

f Per il calcolo del macro indicatore M3a (incidenza Ordinanze di non potabilita) sono state
considerate tutte le Ordinanze Sindacali emanate nel 2018 e nel 20109.
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Analisi delle criticita 2 Adeguatezza del
_sistema fognario -

fAl fine di definire il macro-indicatore M4 relativo DO O -D G HJX Dal sidi¢ida
fognario, ciascun Ente di governo G H O O - D FpErL.c\&sRun gestore ed in relazione
D O O - aQdetBrmina i seguenti indicatori:

X Mda: frequenza degli allagamenti e/o sversamenti da fognatura

X M4b: adeguatezza normativa degli scaricatori di piena
X Md4c: controllo degli scaricatori di piena

fPer O-DQZEKB, risultando O-LQGLFNMWARIEHO - L Q G L FNMWRW4 la classe di
appartenenzae la D, pertanto O - R E L HAN YWQ%'Nb annuo.

fPer O-DQZDBY, risultando O-LQGLFNMASREHO - L Q G L FNMWRWA4 la classe di
appartenenzae la E pertanto O -R E L HAN YWWA%%Y'Nda annuo
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Analisi delle criticita 2 Smaltimento fanghi -

f I macro-indicatore M5 e definito come rapporto percentuale tra la quota di fanghi di
depurazione misurata in sostanza secca (di seguito anche: SS) complessivamente
smaltita in discarica QH O O - DiQrieRmento e la quantita di fanghi di depurazione
misurata in SScomplessivamente prodotta in tutti gli impianti di depurazione presenti

nel territorio di competenza del gestore nel medesimo anno

f/-LQGLFDW R Wtdto calcolato tramite i dati registrati sui fanghi di depurazione,
come previsto G D O O3&deMRQTI.

fPer O -D QQQIR, risultando O -L Q G L M3 \haR @dlIF7,42%, la classe di appartenenzae la
D, pertanto O - R E L H&WM VW% i RIFtg, disc annuo.

fPer O-D QADM, risultando O -L Q G L AMBbWWaRrR LhAH100%, la classe di appartenenza e Ila
D, pertanto O - R E L H&M W% o RIFtq, disc annuo.
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Analisi delle criticita 2 4XDOLW)] GHO
depurata

f Il macro-indicatore M6 e definito come tasso percentuale di campioni caratterizzati dal
superamento di uno o piu limitt di emissione in termini di concentrazione dei parametri
inquinanti delle tabelle 1 e 2, sul totale dei campionamenti effettuati dal gestore QHOO: DL
GHOO -[@Q,@Rsensi GHO O -3$0 b Hlla padR 11l del d.lgs. 152/2006 e s.m..,, VXOO-DFT
reflua scaricata da tutti gli impianti di depurazione - di dimensione superiore ai 2.000 A.E. o

10.000 A.E., se recapitanti in acque costiere -, presenti al 31 dicembre GHO O :-[@RQMRIR
territorio di competenza del gestore Q H O O cBrisRlerato

f/-LQGLF DM &4idtb calcolato tramite i dati registrati sulla qualita G HO O D #epixiraaa,
come previsto G D O O3BdeMRQTI.

fPer O D QADM, risultando O -L Q G L AMBWaR LhH35,18%, la classe di appartenenza e la D,
pertanto O -R E L HAMVZQA.df K6 annuo.

fPer O -D QADM, risultando O -L Q G L AMBWaR LhH45,31%, la classe di appartenenza e la D,
pertanto O -R E L HAMVZQA.dF K6 annuo.
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Opere strategiche e finanziamenti pubblici

Di seqguito le opere strategiche _per cui sono previsti finanziamenti pubblici
Settore acquedotto

gia impegnati

Comune piano origine  definizione importo lordo
patto per il Opere di ristrutturazione ed automazione per
acquedotto  Agrigento sud I'ottimizzazione della rete idrica di Agrigento 30.010.950 25.509.307
Adduttore Castello: sostituzione dei un tratto di
patto per il condotta tra il I ed il Il lotto in c.da Valaca, nel
acquedotto  Bivona sud comune di Bivona 690.000 690.000
Adduttore Castello: lavori urgenti di manutenzione
patto per il per la messa in sicurezza della Vasca Calamonaci
acquedotto  Calamonaci sud al servizio del sistema idrico Castello 480.000 480.000
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Opere strategiche e finanziamenti pubblici

Di seguito le opere strategiche per cui sono previsti finanziamenti pubblici gia impe
Settore fognatura

Comune

piano
origine

definizione
Completamento rete fognante fascia costiera +

importo lordo

gnati

fognatura Agrigento commissario adduzione reflui al nuovo impianto 12.907.900 12.907.900
fognatura Agrigento commissario Completamento fognatura zona Cannatello Zingarello 9.594.000 9.594.000
Adduzione dei reflui al nuovo I.D. di Agrigento fascia
fognatura Favara commissario costiera 4.112.000 4.112.000
Porto
Empedocl
fognatura e commissario completamento rete fognaria 4.180.000 4.180.000
fognatura Ribera commissario Completamento della rete fognaria 3.505.000 3.505.000
Completamento della rete fognaria e sistema di
fognatura Sciacca commissario collettamento all'impianto di depurazione di Sciacca 8.519.000 8.519.000

34




Opere strategiche e finanziamenti pubblici

Di sequito le opere strategiche per cui sono previsti finanziamenti pubblici gia impegnati

Settore depurazione

piano origine definizione importo lordo
depurazione  Bivona patto per ilsud Adeguamento impianto di depurazione 1.660.000 1.660.000
Rifunzionalizzazione e adeguamento normativo dell' impianto di
depurazione  Burgio patto per il sud depurazione 1.800.000 1.800.000
depurazione Caltabellotta  patto per il sud Caltabellotta (AG) - Impianto di depurazione della frazione Sant'/Anna 500.000 500.000
Cattolica Cattolica Eraclea - Completamento e adeguamento impianto di
depurazione  Eraclea patto per il sud depurazione comunale 650.000 650.000
depurazione Favara commissario Adduzione dei reflui al nuovo 1.D. di Agrigento fascia costiera 1.910.000 1.910.000
Adduzione reflui del comune di favara al nuovo impianto di depurazione
depurazione favara commissario fascia costiera del comune di Favara 4.000.000 4.000.000
Montevago (AG) - Lavori di adeguamento e completamento del
depurazione  Montevago patto per il sud depuratore esistente 1.500.000 1.500.000
depurazione  Naro patto per il sud Naro (AG) - Rifunzionalizzazione impianto di depurazione comunale 750.000 750.000
Ravanusa (AG) - Lavori di adeguamento Sistema di depurazione
depurazione  Ravanusa patto per il sud comunale 2.930.000 2.930.000
San Biagio San Biagio Platani (AG) - Lavori per I'adeguamento alle norme di
depurazione Platani patto per il sud sicurezza dell'impianto di depurazione comunale 596.017 596.017
Santo Stefano Santo Stefano Quisquina (AG) - Completamento ed adeguamento del
depurazione  Quisquina patto per il sud depuratore comunale al D.Lgs 152/2006 2.000.000 2.000.000
depurazione Sciacca commissario Realizzazione del secondo modulo dell'impianto di depurazione 5.000.000 5.000.000
Siculiana (AG) - Completamento e adeguamento impianto e sistema
depurazione  Siculiana patto per il sud smaltimento rifiuti (fanghi depurazione) 650.000 650.000
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Il pilano delle opere complessivo

importo lordo
Importi lordi per servizio CFP per servizio totale cfp totale

acquedotto  depurazione fognatura acquedotto  depurazione fognatura

291.852.283 101.374.385 144.643.601 26.679.307 23.946.017/  42.817.900 537.870.268  93.443.224
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Il pilano delle opere complessivo

Altri impianti

Condutture e opere idrauliche fisse
Fabbricati industriali

Gruppi di misura elettronici

Impianti di sollevamento e pompaggio
Impianti di trattamento

Serbatoli

Totale

acguedotto

18.298.440

237.502.649

27.735.950

3.085.921

5.229.324

291.852.283

depurazione

5.410.096

1.561.748

94.402.540

101.374.385

fognatura

143.254.325

1.389.275

144.643.601

18.298.440

380.756.974

5.410.096

27.735.950

6.036.944

94.402.540

5.229.324

537.870.268
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Ammontare annuo investimenti (lordo) -
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Stratificazione degli interventi negli anni

andamento cumulato degli investimenti
600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

Obiettivo minimizzare impatto sulle tariffe
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La scelta del modello gestionale -

f In applicazione alle norme del D.Igs. n. 152/2006, con DPR 590 del 9 settembre 2020 e
stato nominato un Commissario con O -L QF DdV laéfad®are tutti gli atti correlati alla
costituzione di XQ -$]L HQuediale Consortile per O -DIIL G D Ria@tassa del servizio
idrico integrato provinciale, nel rispetto delle determinazioni gia assunte
GDOO-$VV lieRiBak dirica n. 9 Agrigento.

f Siprevede quindi che O - D W Westb@eHommissariale di Girgenti Acque nonche tutti
gli altri soggetti in gestione autonoma (ad eccezione delle gestioni salvaguardabili)
debbano consegnare reti, impianti e servizio, nel rispetto del quadro normativo vigente
e delle tempistiche riportate nel capitolo 7, D OO -$]L$pex@le Consortile.
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Cronoprogramma

f Fase 1: costituzione del gestore , che diventa titolare della fatturazione del servizio In
tutti i comuni aderenti, anche nelle more del trasferimento di asset e personale, ad
eccezione dei soggetti salvaguardabili. Stipula di convenzioni pro tempore per la

gestione in service o con personale distaccato dei servizi a cura degli attuali operatori
f Fase 2: trasferimento di asset funzionali allo svolgimento del servizio e personale
f Fase 3: alle stesse condizioni, trasferimento delle funzioni dei comuni aderenti.

f Fase 4: riorganizzazione _interna in funzione GHO O -R UJD Q lazigndaeP [In grado di
garantire efficienza, efficacia ed economicita del servizio, anche acquisendo le
professionalita necessarie inizialmente non previste INn pianta organica
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Il passaggio del servizio dai comuni -

f Nelle more del trasferimento, poiché trattasi di servizi indispensabili, saranno assicurati |
servizi idrici a cura degli enti che attualmente li gestiscono
f In considerazione della disamina effettuata siprevede di applicare i seguenti principi  di

gradualita nel trasferimento del servizio  da parte degli enti locali:

f Entro il 2021: trasferimento del servizio da parte dei primi 9 comuni, nello specifico
Aragona, Camastra, Joppolo Giancaxio, Lampedusa e Linosa, Palma di Montechiaro,
Sambuca di Sicilia, San Biagio Platani, Santa Elisabetta, 6D Q W -$ OMW &R

f Entro il 2022: si valutera la cessione delle reti, impianti e gestione da parte degli 8
restanti comuni, e cioe Alessandria della Rocca, Bivona, Burgio, Cammarata,
Cianciana, Menfi, Santa Margherita Belice, Santo Stefano Quisquina, previa verifica
della presenza dei requisiti previsti GDOO1m/udM D.Lgs 152/2006, per O-HYHQW X

riconoscimento della salvaguardia a conclusione di un percorso gia iniziato GDOCQdi$ 7,
Agrigento.
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Focus: Trasferimento personale

f Con riferimento alla macro e microstruttura, siprevede di tener conto del personale  al
momento in capo alla Gestione commissariale Girgenti Acque, al sensi delle norme di
riferimento in materia di passaggio di funzione e personale (art 2112 cc) .

f Nella definizione complessiva dei relativi costi, tuttavia, Si_é tenuto conto nella
pianificazione pluriennale degli importi attualmente stabiliti Q H O O - Xréntlicbmdzione
economica fornita dal gestore, con specifico riferimento al servizi esternalizzati, In
particolare alle societa partecipate, riportati In voce B 7 come costi_per servizi.

Successivamente, sara cura della nuova azienda speciale consortile predisporre,
DOO:-LQWeEH YighB industriale, O-DJJLRUQD Eddid) \pidhta organica e la
predisposizione della struttura aziendale a regime.
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Il piano tariffario

f Il Piano economico-finanziario (PEF) di seguito esposto e stato strutturato applicando O-LQVHdélée H
regole definite dalla Delibera ARERA 580/ 2019/R/IDR (da ora in poi citata come Delibera MTI-3) e
facendo riferimento  ai prospetti di:

f Piano Tariffario;
f Conto Economico;
f Rendiconto Finanziario.

f A tali documenti, la cui struttura ricalca i modelli allegati al metodo tariffario MTI-2, sulla base di quanto
disposto G D O O14®Uddimma 4 del D.Igs. 152/2006, e stato aggiunto lo Stato patrimoniale. Lo Stato
patrimoniale e stato predisposto in forma semplificata e contiene le sole voci definite e trattate  ai fini
regolatori, nelle more di un formato standard di rappresentazione predisposto GDOO - -$5(59%

f /[-RELHWMNAEF®&l Piano G- -$P E LaMillo di valutare O L P S DéNeVRoni e interventi proposti  su
tre aspetti di rilievo:

f Lo sviluppo della tariffa QHO O - 2tdpgoRile di piano, anche al fine di verificarne la sostenibilita da parte
GHOO -XWHQ]D

f [-HTXL Cecdhbhhi¢d della gestione, ovvero la presenza di condizioni di adeguata redditivita;

f [-HTXL Ofingrdziar®, ovvero O :-DVV H€) Jd@riodo di piano di condizioni di tensioni finanziaria che possano
determinare difficolta nello svolgimento della gestione del servizio.
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Schema regolatorio

SCHEMI REGOLATORI

Parametri per schema regolatorio 2020-2023
UdM Del 580/2019/R/ID 2 0.50
VRG™® euro 43.349.473 rpi 0,017
Popolazione residente cui aggiungere 0,25xabitanti fluttuanti n. abitante 3 )f (())’3155
L TN VRGwm 149
[EAY 5 84y 45)oppure—=EA" P g4y £0) SINO sl
aaad>68afxan daa>6&aqxan
Identificazione della riga della matrice di schemi 2020-2023
. .. . . s L ™ 2 NBCFEP) 40.617.982
Nessuna aggregazione o variazione dei processi tecnicl S|gn|f|cat|va. (NO RAB MTI-2 46.827.864
oppure SI/NO Sl ™ P SCFE®)/ RAR T2 0,9
Presenza di aggregazioni o variazioni dei processi tecnici significative: (Sl
riga della matrice 2
Iy vn n
RiSH&""E %62 euro 40.617.982
RAB/ITI—Z euro 46.827.864 Identificazione della colonna della matrice di schemi 2020-2023
Aggregazioni o variazioni dei processi tecnici S|
significative
23050 1Py -+ CEPG™ < w(S) OppureZ§3§3 1Py P+ CFPF™® > @ (NO) SI/NO NO VRG® 43.349.473
RAByTI-2 RAByTI-2 pop + 0,25ppp 376.480
VRG®¥/ pop + 0,25pap 115
|co|0nna della matrice 3
SCHEMA REGOLATORIO (A)
A/B Schema regolatori
SCHEMA REGOLATORIO DI CONVERGENZA (B)
Identificazione dello schema della matrice 2020-2023
\ (0 4-0 8) 0.40 selezione dello schema Schema VI
' ' ' limite alla crescita annuale del moltiplicatore 1.0845
SCHEMA REGOLATORIO (RINITRAAY ) VI tariffario '
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Piano tariffario

COMPONENTI DI COSTO Opex, Capex , FNinew, ERC

udm 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2028 202 203 201 2z 233 034 2035 203 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
euo 12,0964 12,096 33 12,006,433 12,496,433 14096433 12,096,433 12096433 12,096,433 12096433 12,096,433 120964 120083433 1200004 12096133 12086433 12,096,433 1p 096,433 12,096,433 12,096,433 12,096,433 12096433 12.006.437] 1209443 12083 120088 12.006)433 12046433 1296.433
euo 227033 23404 424 23 250,851 22459653 24 480,965 2233100 21,990,463 21752672 21510638 21291263 212912 2126953 21230803 21291p63 21291263 21991263 24291263 21291263 21291263 21291263 21291263 21291263 21291243 2z azmAs 21291263 21241263 2191263
euo 3 434594 7680050 7.680.65) 7680459 7,680,659 7640659 7le80.659 680659 7680659 7.680.659 7.680.659 7680659 7.680.659 7.6808E| TG 7,680,559 7.68).659 7,680,659 660,659 7.680.659 7680659 7.680.659 7.680.659 7.680.659 7.680,659) 7.68056 TREAG9 7680,
euro 0 q q o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
euro 1.067.94 1067446 1067946 107,946 167,946 067.946 1,067,946 1067946 1067946 1067946 1067946 10673 1946 1067 46 106].946 107,946 067.946 1067946 1,067,946 1067946 1067946 1067946 1067946 1060 106386 106746 1067946 1467946
euro 0 9 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
euro 0 9 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[OBcove. euro 0 o o lo o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Opexa (a netto degi ERC) euro 35867.74 0914449 44.09h 889 43404692 44326003 3078 147 42.835,501 42597.711 42364676 42136302 42136, PR VY ok 42136302 42135.302 42)136302 4p136.302 42136.302 42136.302 42136302 42.136.302 42136.307] 42136302 2B 42 WBEE 421360302 42.146.302 420136302 4
euro 2.500.16} 2330.74 223881 264h.978 326,533 661,166 [4.211.390 4520.069 4,958,532 5429153 5.995.651 6537.553 7.290578} @71 9.436/132 10040948 1092659 680.469 11.004.778 11466226 11796408 12.062.395 11.709.92¢ 11490547 1289 10 1054
loF euro 149378 1788048 1739455 222403 2697838 139,899 3561391 3952680 435843 4665288 5099.948 5458394 5696951 GORB0] 7 68641904 6962620 6409.758 720,014 6636383 6492576 6301620 6056240 5801485 5633811 546175 a8} 5028
lorist euro 476,56 607,80 553.0 537474 692[352 o126 jpLar? 115171 1239277 1367155 1.465.264 1603149 1716823 1855732 202094 22608447 2200060 2174723 216257 2{089.500 2013627 1982775 1,904,636 1623518 1770248 1715443 16687} 1505
CUMeger euro 0 o - - - - - - - - - - - - - - -
[Capexa (alnetto degli ERC) + Capex conv (17 comun) euro 447052} 520836 5504369 46[1888 15311 570734 6765620 7782542 8687952 9712027 10681530 11559788} 1328987 {0 15.046}791 16 615,450 17542985 1462893 10,183 627 10479140 19516740 10,820,661 20002 429| 20.0808{3 08Ep0_ 1samals 18.431/849 18.0{8.02¢ 17522860
C euro 13000 2005p4 664517 11.9h9.631 11030631 1939 631 11,930,631 11852086 12411683 16,920,068 22.143.98 20677.158 0mBazes  21801f02 19250893 18426533 14.960.498 3233.981 16,120,263 15636.965 15.403.843 14.994.452 14.876.00 15036452 loammpjerrs  16472pa1 16,146,014 15 495 950
[Capet. euro 447057 5208436 5504369 4671888 4515311 5570734 6765620 7.782.542 5687952 9712027 10,681,530) 11559771 1527628270 1504791 166}5.450 17)542.985 5.463.893 19183627 10,479,160 19516740 19,820,661 20002.22 20.080.8)3 08H20  15amaps 18431849 18,018,924 17]622.860
et euro 0 q q 3 - - 2883417 4581980 366974 93,586 169790 2717964 1056577 213419 - - - - - - - - - - - -]
[ERC.ye euro 3 q o F AT’ - - - - - - - - - - -
[ERCex euro 0| B o F |- B B B B B B B B B
[Ere euro 0| 0] q F 5 B |- 5 5 = = B g B = g g = B B 5 = B g B B g
FONDO NUOVI INVESTIMENTI
it 2021 202 022 702 205 208 027 2026 2020 20h 2001 R pE Tom Toozs 0% 057 0% 203 T oom 2001 202 2085 2008 2005 2085 2007 2008 200 2050
[FNTeas euro 0| 0| q 2883417 4584980 3.6016.974 98,586 169.790 2.717.964 1.056.577 273419 0 0o | [ 0 0 0 [ 0 0 00] 0|
. euro 0 q q 3166408 3574619 4.057.703 4roL927 297652 5760255 6332891 6.756.802 7126275 7.477.7860] 78207949 8599 o4 9.01p0ss 8423760 384360 8575821 8745312 8924376 9111915 9095829
CUlten euro 0 q q o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
™ euro 0] 0] 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tow euro 0 q q lo o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Font euro 0 q q 6.050.{24 8151509 7.7pas76 5000513 [La67.002 8478219 7.389.468 7.030221 7126275 7.477.788) o 949 8599 b0 so1h.ose 8423760 (364360 8575821 8745312 8924376 9111915 9095829
SVILUPPO DEL VRG
et 2021 022 0 020 2025 206 027 202 202 20h 2001 2 i 0 Toozs 0% 2057 0% 203 7080 2001 202 7083 2004 P P 2007 2008 200 2050
[opes. euro 35.867.74) 40.914 949 44.09h.889 43504692 4p.326.003 43.078.147 42835501 42597711 42.364.676 42.136.302) 4213632 42.1368302 42 4@% 42136302 42.146.302 42]136.302 2.136.302 42136302 42.136.302 42136302 42.136.302 42.136.30: 42.136.302 xS o) 42134302 42.186.302 42136302
[Capet euro 447057 520836 5504369 471,888 4515311 5570734 6765620 7782542 8687952 9712027 10681530 11559780 132769770 15.046[791 166}5.450 17]642.985 8.463.893 19.183.627 19.479.140 19516740 19,820,661 20.002.42 20,080,803 00720 18883 18431849 18.0}8.924 17]622.860
[Font euro 0 q q F 6050124 8151599 7.7pa 676 5000513 1467042 8478219 7.389.468 7030221 7126275 7,477,180 78307.959 8599[694 9.010.084 8423760 384360 8575821 8745312 8924376 9111915 9095829
RCwor euro I 3 - - - - - - - - - -
lEre euro 0 q o I - - - - B - - - - - - - - - - - - - - - -
[VRG predisposto dal soggetto competente euro 38.268.2 44323485 4850p.258 4876580 4rarang 48 648881 49601121 50330253 51252628 57.898.453] 60975441 61d50b82 679965 65.661[312 66141220 66[809.508 7.726 469 66.797.715 69449542 69861031 70,556,656 7114882 710008 7086932 69. 7B 69494527 69.2b7.161 66/854.990
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO predisposto dal soggetto competente
UaM 2001 2022 2023 2004 2025 2026 2007 2028 2029 2030] 203 209 2083 2034 7035 0% 2087 2038 208 2000 2001 2082 2083 2004 2085 2086 2007 048048 205 2051
[VRE predisposto dal soggeto competente euro 33.268.2 44323585 48505258 4876580 481314 48.648.881 49601121 50330253 51252628 57.898.453] 60975441 61456682 679965 65661312 66.141.220 66[809.508 7.126.469 66.797.715 69.449.542 69861031 70,556,656 71.148.82 71040855 70864932 69494527 69.2b7.161 66854.990
7 e 0 q o r C B , , , , , , B , , , , , , , , , , , ,
Gtarf vscdl” eur 38.648.5 5 50308097 50.308.047 50308097 50.308.097 50 508007 5.308.097 50.308.007 50.308.097 50.308.007 50.308.097 50.308.007| 50.308.047 50308997 505063087 50,308,097 50,398,097 50[308.097 0.308.097 50,308,097 50,308,097 50,308,097 50,308,097 50.308.09 50,308,057 S0H0YT 50 EmW 503
- predisposto dal soggetto competente . (3.cife decimd) 099 09 09p4 00 £ joss7 0,985 1001 1019 1151 1212 1221 1189 133 1305 1315 1328 1346 1368 1,380] 138) 1442 14 112 394,402 1341 131 1p1r [369
[ [ e ]
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE
Uat 2001 2002 202 2004 2005 2026 2027 2008 202 0 3 024 2035 203 2037 2038 203 2040 2001 T oo 2043 P 2085 6 | 200 | 2088 2048 2050
[Limite al moltpicatore tarfario . (3 cifte decimdl) 108 107} 10k 1044 1041 1431 hag 069 11:1‘295 1328 1290 1399 1415 1426 1440 1460 1483 1a97 | 1506 1521 153} 1541 121 1510 494504 1483 14
[ euro 38.268.2 44323885 43503258 48276[5795%8 47441314152 4bo48s8lozs | 49601120848 | 50380.252,509] | 6143062208 5983562378 64B91667.399  $5661312112 | 66141219803 | 6680950762 69.449542017  G9.86LOBDTI8  70.596)556,38: 71108824603 70040864644 |70543031715 | 70.047.049,658| 697765 [ G Lk Y
[ appicabite . (3.ife decimd) 099 09 09p4 I 951 joss7 0986 1001 [ 1o 1105 [ 1 [ v [ wes [ w0 | 1,305 1315 1328 1346 1368 1,380 138) 1402 14 12 402 131 1p17 [369
Meccanismi incentivantiper i qualta, modalité di copetura dei premi
[ | I 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028] 202 20] 20] 2032 3 034 [2085 [2036 [ 2087 | 2038 [ 2039 [ 2040 [ 2081 [ 2022 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050
[WUXPHQWR DOORFDWLYR % PF [ wee | [ 0.0q 00p oo o [0 lo [0 [0 0 0 :T:o 11:0 T‘Eo T:n ’:n [ o [ o [ o [ o [ o | | o | [ o | | | o | 0 :‘
[ pol_2swl [ ewo ] | of q q q { 9 b b b b 0 [o [o [o [o [o [o [o [o [o [0 [o [o [o [ o [0 [ o [ o [ o [ o J
INVESTIMENTI
Uat 2001 2002 2023 2024 2005 202 2027 2008 20 203 2001 202 P 034 To03s 203 2038 2038 2040 2041 2002 2003 20 206 2056 2047 208 | 2088 | 2050
investimeni al fordo dei contrbuti euro 962837} 2 18.464.719 16434169 1§.934.169 [16.934.169 16,934,169 21,098,176 21171619 21171619) 2 395.5% 2% smgeo 2 znﬁ 21841702 19,246,693 4.960.498 13233981 16,120,283 15636.965 15,403,843 14.994.45 14876.09 1599452 1620800 16474941 16,146,014 15895 950
[Contibui euro 832837 12.326 468 17.794102 4.99453 4994548 499459 4994438 9246049 87509 4251541 42515 4251451 4250591 - 1 - 1 - 1 - ] - ] ] [
investiment al nett dei contibut euro 13000 20054 66417 11939641 11939641 11,939,641 1939k 11852046 12411643 16920048 22143.940 20677438 20163348 29.137.24 21841702 19.256.6 18326588 14.960.4 13233941 161202 15,636,945 15,4038 14,994,042 14876009 15.93.452 15 406,476 15.288.799 16.472.941 16,146,014 15,895,950
o euro 38.868.7 4149427 3873)333_ 47.110.9 62,978,946 76511541 89385p11 101433308 112829643 127500004 161689.149 154944f0a0 172437109 187282748 200476901 217073501 225110307 229391040 201760648 2208658 225487501 22333384 219890744 215.432[760 210 4p1.497 206{465.204 21730363 197915433 194639200 101579397
o, euo 716909 6824430 6480046 18504791 3415412 38632.740 41602588 44322905 46826243 5333140 58.92¢512 65653560 73,975,017 812503 85213749 909209 93,066,244 93,696, 93602846 9325124 92895 041 9252114 92120447 9171037 o1ad5371 92.p44.771 9153310 91,983,619 91,804,755 91617.216
loFiciv % 364 44 5% 379 2,76 2919 302 310 316 3101 307 301} 2,969 201 2,04 295 207 299 301 301 298 207 295 29 288% 2B [ 79% lo.76% 2.73% 2.70%
Trasterimento import dowut
[V 20202023
investimenti per ad: fomerali oggetto di con o
1910712012 e 10/0412014
[Fabbisogno di investimenti coperto da taifa euro
[Fabbisogno di investimenti coperto con risorse regionali o atre font pubbictle euo 0
[Risorse da destinare alla contabita speciale del Commissaro Unico euo 0
[Parte del VRG destinata ala contabilta speciale del Commissario Unico euro 0
Tont p 2 specile del
lunico e
VALORE RESIDUO A FINE CONCESSIONE
Uam Del 58012019/R/IDR
™ euro 56246399
Fhoc euro 388268202
lcFr, AL euro 27098983
= 0 euro 164.466.5p4
lLic euo
[VR 2 fne concessione euo 876724




Andamento VRG
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Andamento Theta
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Moltiplicatore tariffario (theta): rispetto all'anno base 2019
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Copertura investimenti

COPERTURA INVESTIMENTI
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B CONTRIBUTI ®mFONI  ®mINVESTIMENTI NETTI CONTRIBUTI E FONI
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Copertura investimenti (in %) -
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Conto economico

CONTO ECONOMICO
Voce_Conto_Economico UdM 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Ricavi da tariffe euro 38.268.269 44.323.685 49.983.278 49.749.682 4p.301.135 50.133.344 51.114.640 51.917.546 52.816.541 53.615.p31 54.678.425 B6$70.49157.90336660.  59.186)
Contributi di allacciamento €uro 200.00D 200.000 200]000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.0p0 200,
Altri ricavi SlI euro 297.495 483.666 273|571 404.577 164.399 132.030 132.030 308.745 465.153 517.932 694.234 1.374.907 1.217.053 1.194¢
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro | - 1 F - - - - - - -

Totale Ricavi euro 38.765.763 45.007.251 50.456.849 50.854.260 4P.665.535 50.465.374 51.446.670 52.426.291 53.481.694 54.332.p63 55.57R.659 91445.39859.29358877.  60.538
Costi Operativi (al netto del costo del personale) euro 28.462.953 33.510.155 36.695.095 36.561.897 3p.205.633 35.879.763 35.558.398 35.241.175 34.927.985 34.618.724 34.530.334 36&159.15134.296341378. 34.213
Costo del personale euro 7.404.793 7.404.793 7.404.793 7.404.793 7.478.841 7.553.630 7.629.166 7.705.458 7.782.512 7.860.338 7.938.941 8.818.330 8.179.0&39. 8.261
Totale Costi euro 35.867.747 40.914,049 44.099.889 43.966.691 4B.684.475 43.433.393 43.187.565 42.946.633 42.710.497 42.479.p61 42.478.275 m£l77.48142.475.4$1476. 42.475
MOL euro 2.898.016 4.092.802 6.356.960 6.387.569 5(981.060 7.031.981 8.259.106 9.479.658 10.771.197 11.853.902 13.094.384 142647.916 lG.SlI%ﬂl. 18.063
Ammortamenti euro 2.318.126 2.574.892 3.372.897 3.431.207 31340.334 3.124.127 3.074.239 2.966.293 2.964.554 2.896.403 3.019.872 319&112 3.209.mbm. 3.077
Reddito Operativo euro 579.890 1.517.410 2.984.063 2.956.362 2/640.726 3.907.855 5.184.867 6.513.365 7.806.643 8.957.499 10.074.512 11.567.805 13.603’25&(21.042 14.985,
Interessi passivi euro | 439.8111 471.667 526993 660.824 918.756 1.172.095 1.408.928 1.616.279 1.808.078 1.968.190 2.115.968 2.267.876 2618
Risultato ante imposte eurp 579.890 1.077.599 2.512.396 2.4P9.369 1/979.902 2.989.099 4.012.772 5.104.437 6.190.364 7.149.42) 8.106.322 9.451.837 11.20D3H3.166 12.432,
IRES euro 139.174 354.624 962/975 900.928 705.210 946.643 1.191.560 1.452.806 1.712.685 1.942.123 2.171.591 2.350.324 2.561.651 064298
IRAP euro 22.616 74.779 174.878 168.416 140.369 [189.661 239.340 291.029 341.346 386.110 429.643 464.45( 504.715 543.
Totale imposte euro 161.789 429.403 1.137.853 1.078.344 845.578 1.136.303 1.430.901 1.743.835 2.054.031 2.328.233 2.601.234 2.814)774 30Kp.366  3.66 236
Risultato di esercizio eur 418.101 648.196 1.374,542 1.3%1.024 1.134.323 1.852.795 2.581.871 3.360.601 4.136.334 4.821.18]1 5.505.088 6.637,063 88&3&*!5.800 8.769.4
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Rendiconto finanziario

Voce_Rendiconto_Finanziario UdM 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2019 2030 2031 R032 2033 2034
Ricavi da Tariffa SlI (al netto del FONI) euro 38.268.269 44.323.585 49.983.278 49.749.682 4p.301.135 50.133.344 51.114.640 51.917.546 52.816.541 53.615/031 54.618.425 861570.4957.903.565660. 59.186
Contributi di allacciamento euro 200.000 200.90o0 200]000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000| 200.000 200.C'00 200
Altri ricavi Sl euro | b 1 E F - - - - - f
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro | g 1 t F - - - - - '-
RICAVI OPERATIVI euro 38.468.269 44.523.585 50.183.278 49.949.682 49.501.135 50.333.344 51.314.640 52.117.546 53.016.541 53.815|031 54.8718.425 861770.495&103.5!;5860 59.386
Costi operativi euro 35.867.747 40.914.949 44.099.889 43.604.692 48.326.003 43.078.147 42.835.501 42.597.711] 42.364.676 42.136/302 42.136.302 3@2136.30@2.136.2&236. 42.136
COSTI OPERATIVI MONETARI euro 35.867.747 40.914.949 44.099.889 43.604.692 43.326.003 43.078.147 42.835.501 42.597.711] 42.364.676 42.136/302 42.136.302 am136.3022.136.35m36. 42.136
Imposte euro 161.789 429.403 1.137,853 1.078.344 B45.578 1.136.303 1.430.901 1.743.835 2.054.031 2.328.238 2.601.234 2.814,774 3)0('6.366 3.662%
IMPOSTE euro 161.789 429.403 1.137,853 1.078.344 B45.578 1.136.303 1.430.901 1.743.835 2.054.031 2.328.233 2.601.234 2.814,774 3]0{6.366 3.662:5‘
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO euro 2.438.732 3.179.233 4.945.535 5.266.646 5/329.554 6.118.893 7.048.238 7.776.000 8.597.835 9.350.496 10.140,890 101829.415 12.65218688. 13.587{
Variazioni circolante commerciale euro 2.254.453 - 48.903 294,056 - 342.500 50.920 290.428 - 329.971 554.320 - 291.296 - 277.984 743.454 - 552.051 -414.856  827.
Variazione credito IVA euro 3.846.827 4.452.858 5.018.328 4.994.968 4,950.114 5.033.334 5.131.464 5.211.755 5.301.654 5.381.503 5.487.842 508f7.049 5.81(5:{5}13. 5.938
Variazione debito IVA euro 8.380.092 10.128.150 12.134.719 11.689.495 11.611.893 11.540.911 11.470.911 12.317.894, 12.265.832 12.198.468 13.330.436 GSBEDQO.ZGES.SSO.GE(BBQ. 12.257|
FLUSSI DI CASSA OPERATIVO euro 159.921 - 2.545.462 - 1.876.800 - 1.770.380 - 1.281.305 -679.111 378.821 1.224.181 1.342.361 2.255.546 3.041[749 069.838.147 5.176.2'89 5.44]
Investimenti con utilizzo del FoNI euro | b 1 E F - 6.050.124 8.157.599 7.734.676 5.000.513 1;..467.442
Altri investimenti euro 9.628.372 12.526.891 18.46p.719 16.934.169 16.934.169 16.934.169 16.934.169 21.098.176 21.171.619 15.121,495 18.237.933 12'194.013.7.669.853&14. 13.363
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO euro - 9.468.451 - 15.072{353 - 20.339.519 - 18{704.549 - 18.215.474 -17.613.280 - 16.555.348 - 19.873.995 -19.829/259 23.398.28B.073 - 22.074/542 - 20.345.116 = 23'960.956 =
FoNI euro a b 1 r - - 6.050.124 8.157.599 7.734.676 5.000.513 1&.467.442
Eventuale anticipazione da CSEA euro | b 1 F F - - - - - '-
Erogazione debito finanziario a breve euro | E 1 E F - - - - - '-
Erogazione debito finanziario medio - lungo termine euro 1.340.079 4.089.828 3.687.020 14.184.594 13.852.868 13.725.307 12.202.242 10.777.095 10.647.132 7.608.274 9.413.766 8981.326 8.954.9&)!5. 3.909
Erogazione contributi pubblici euro 8.128.372 12.126.368 17.598.102 4.794.538 4.794.538 4.794.538 4.794.538 9.046.089 8.559.936 4.051.5p1 4.051/551 4691.551 - 2004)681 - 200,
Apporto capitale sociale (o eventuale utile anno precedente) euro | 418.101 648.196 1.374.542 1.351.024 1/134.323 [1.852.795 2.581.871 3.360.601 4.136.334 4.821.187 5.505.088 6.63{063 7.888/3
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI euro e 1.561.943 1.593.799 1.649.125 1.782.956 2.040.888 2.294.227 2.531.060 2.738.411 2.930.210 3.090.322 3.238.100 32515.008 3.6734
Rimborso quota capitale per finanziamenti pregressi 2Uro - 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122.132 1.122/132 l:L’Gé.lSZ 1.12211
Rimborso quota interessi per finanziamenti pregressi euro | 426.410 403.968 381|525 336.640 314.197 291.754 269.312 246.869 224.426 201.984 179.541 157.09:3 134.
Rimborso quota capitale per nuovi finanziamenti euro | E 1 F F - - - - - f
Rimborso quota interessi per nuovi finanziamenti euro | 13.401L 67.700 145.468 324.184 604.559 880.341 1.139.616 1.369.410 1.583.652 1.766.206 1.936.426 2.110."77 2.271
Eventuale restituzione a CSEA euro | g 1 t F - - - - - '-
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO euro | 1.561.943 1.593.799 1.649.125 1.782.956 2.040.888 2.294.227 2.531.060 2.738.411 2.930.217 3.090.322 3.238.100 3.008 3.6734
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE POST SERVIZIO DEL DEBITO euro e 1 3 E - - - - - £
Valore residuo a fine concessione euro f
Stock di debito non rimborsato a fine affidamento (capitale + int¢ressi) euro [
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